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INTRODUCCION

En cumplimiento con las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico de la
Contraloria General de la Republica, Normas 4.3.15, 4.5.5 a 4.5.7 sobre Presupuesto
Publico, Directrices SIPP (D-1-2010-DC-DFOE), se procede a presentar para el
conocimiento y aprobacién de la Junta Directiva del Instituto Costarricense de
Acueductos y Alcantarillados, la Ejecucion Presupuestaria del | Semestre 2023.

Segun las Normas Técnica sobre Presupuesto Publico, “la evaluacion
presupuestaria como parte de la rendicion de cuentas, valora cuantitativa y
cualitativamente el cumplimiento de los objetivos, metas y los resultados
alcanzados en el ejercicio presupuestario -tanto a nivel institucional como
programatico- en relacion con los esperados y para los cuales se aprobé el
presupuesto. Ademas, analiza la contribucion de esos resultados al

cumplimiento de la mision, politicas y objetivos de mediano y largo plazo.”
El informe que se presenta a continuacion incorpora los siguientes apartados:

eAvance en el cumplimiento de los objetivos y metas de los programas
presupuestarios en funcién de los indicadores establecidos y medidas correctivas.
eDetalle de las desviaciones de mayor relevancia que afectan los resultados, por
programa presupuestario.

¢ Analisis del desempefio institucional y programatico.

eAvance en el cumplimiento de objetivos y metas de mediano y largo plazo

considerando las proyecciones plurianuales.

Asi mismo, las normas se refieren con respecto a la ejecucion presupuestaria: “Es
la fase del proceso presupuestario que comprende el conjunto de normas y
procedimientos sistematicos y ordenados de caracter técnico, legal y
administrativo que, partiendo del presupuesto institucional aprobado, se
aplican para la recaudacion o recibo de los recursos estimados en ese
presupuesto, con el propdsito de obtener bienes y servicios y ejecutar
cualquier otro gasto, en cantidad, calidad y oportunidad necesarios para el
cumplimiento eficiente, efectivo y econémico de los objetivos y metas

establecidos en los planes y programas presupuestarios.”
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EVALUIACION DEL PLAN ANLIAL DPERATIVD

Il SEMESTRE

En cumplimiento con las Normas Técnicas sobre
Presupuesto Publico de la Contraloria General
de la Republica, reformada por las resoluciones
R-DC-064-2013 y R-DC-073-2020, normas de la
4.55ala4.5.7, se procede a presentar para el
conocimiento y aprobacién de la Junta Directiva
del Instituto Costarricense de Acueductos y
Alcantarillados.
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| Evaluacion Anual del Plan Operativo Institucional

En la evaluaciéon presupuestaria se valora el Plan Operativo Institucional 2023 aprobado
por Junta Directiva mediante acuerdo N°2022-417 del 28 de setiembre del 2022 y
actualizado en su presupuesto, con las modificaciones No. 01 a 08, y el presupuesto

extraordinario No. 01 a No.02.

El Plan Operativo Institucional (POI) incluye indicadores y metas relevantes, tendientes a
contribuir en el mejoramiento de la Operacion, Mantenimiento y Comercializacion de
acueductos y alcantarillados; asi como en el desarrollo de obras mediante inversion en
proyectos que benefician la prestacion de los servicios que brinda la institucion y que
impactan directamente en el desarrollo nacional, mejorando el desarrollo social y
econdmico del pais. Asi como el desarrollo y mantenimiento de la red de hidrantes a nivel
nacional, para asegurar el acceso al agua de forma oportuna al Benemérito Cuerpo de
Bomberos de Costa Rica, para la atencién de emergencias, resguardando asi la salud y la
vida de los costarricenses. Todas estas iniciativas indispensables para el cumplimiento de

la visién institucional.

Avance en el cumplimiento de los objetivos y metas de los programas presupuestarios

en funcion de los indicadores establecidos y medidas correctivas.

A continuacién, se presenta el resumen de los resultados de los indicadores y metas por

programa presupuestario; asi como el presupuesto programado y ejecutado en estos.

Cuadro 1

Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
Cumplimiento de los objetivos y metas de los programas presupuestarios
Al 31 de diciembre 2023

Cumplimient

o medio
(entre 50%y
menor a 90%)

Administracién Superior y Apoyo 4 4 3 1 0 40,928.29| 30,527.93|  74.6%
Institucional

Operacion, Mantenimiento y 9 12 7 4 1 46,553.05| 39.415.66|  84.7%
Comercializacion de Acueducto

Inversiones 29 29 5 14 10 98.367.68| 56,404.96]  57.3%
Operacién, Mantenimiento y 2 4 4 0 0 7,781.87| 6,900.23|  88.7%
Comercializacion de Alcantarillado

Hidrantes 2 2 1 1 0 436571 3,727.86| 854%

1/ Estimacion realizada por la institucion para el cumplimiento del indicador, basada en los recursos asignados en el presupuesto autorizado y sus
modificaciones

2/ Corresponde a ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre 2023

Fuente: Informes de evaluacién diciembre 2023.
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El total de metas evaluadas suman 51, de las cuales el 39.2% alcanzaron resultados
que superan lo esperado, con un porcentaje igual o superior al 90.0% (cumplimiento
alto), de igual forma, un 39.2% aplica para los resultados entre el 50.0% y 90.0%
(cumplimiento medio), siendo los resultados inferiores al 50.0% (cumplimiento bajo)
los menos obtenidos.

A nivel de programa presupuestario, el de inversiones, es donde se genera la mayoria

de los resultados en cumplimiento bajo.

En el Anexo No.01 se detallan, por programa presupuestario, los Objetivos
Estratégicos, Indicadores y Metas con los resultados alcanzados, recursos
presupuestarios programados y ejecutados; asi como, los factores que incidieron en

el cumplimiento o no cumplimiento y las medidas correctivas cuando proceden.

1. Detalle de las deviaciones de mayor relevancia que afectan los resultados

por programa presupuestario.

En este apartado se presenta por programa presupuestario, un resumen de los
objetivos estratégicos, indicadores y metas cuyo cumplimiento es inferior al 50.0%,
como se muestra en el cuadro: Cumplimiento de los objetivos y metas de los

programas presupuestarios, solo se presentan en los programas 02 y 03.

1.1 Programa 02: Operacion, Mantenimiento y Comercializacion de Acueductos

En este programa se evaluan 9 indicadores, que incluyen 12 metas, esto considerando
que en las Subgerencias GAM y Periféricos un mismo indicador lleva una meta para
cada subgerencia. De estas metas, solo 1 se encuentra en cumplimiento bajo, 4 se
encuentran en cumplimiento medio superando la mayoria el 80.0% del nivel de

cumplimiento anual. 7 metas cumplen satisfactoriamente.

Objetivo: Garantizar la gestién eficiente y eficaz de los servicios de agua potable y

saneamiento prestados por otros operadores.

Meta: 100% en porcentaje de cumplimiento al Plan de Trabajo.
Nivel de cumplimiento alcanzado 10.0%.
Los principales factores de no cumplimiento son:
¢ No se logra mayor avance porque el alcance que tiene la ejecucion del Plan de
Comunidades Vulnerables trasciende las competencias y capacidad instaladas
de la Subgerencia de Sistemas Delegados, situacion que se ha informado a la
Administracion Superior para la toma de decisiones, inclusive, para la posible

creacion de una Unidad exclusiva que atienda dicho Plan.
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e El| Presupuesto de la UEN de Gestion de Acueductos Rurales no esta
directamente vinculado con el desarrollo de obra, sino que corresponde al
presupuesto operativo (salarios, alquileres, servicios, mantenimiento, viaticos,
etc) que permitan mantener los recursos para desarrollar todas las actividades

ordinarias.

Acciones correctivas:
Se plantea designar a un funcionario de la Subgerencia Gestion de Sistemas
Delegados (SGSD) como responsable del seguimiento continuo para el desarrollo de

la estrategia y que pueda coordinar con las otras areas involucradas.

1.2 Programa 03: Inversiones

En este programa se evaluan 29 indicadores y metas, de las cuales, 9 tienen un nivel

de cumplimiento inferior al 50,0%, estos son:

Objetivo: Optimizar las operaciones en el manejo de los sistemas de produccion y
distribuciéon de agua potable, con el fin de reducir el porcentaje de agua no
contabilizada (RANC 2129)

Meta: 22.2% de avance de las etapas del Proyecto Reduccion de Agua No
Contabilizada.

Nivel de cumplimiento alcanzado 37.8%.

Factores que inciden en el no cumplimiento:

e En los trabajos de sustitucién de tuberias se presentaron atrasos en la
ejecucion de obras en Copey, principalmente en instalacion de acometidas,
pruebas de presion y reparaciones de superficies en los primeros trabajos
ejecutados.

e En los procesos de licitacion se presentaron varios recursos de apelacion al
pliego y recursos de revocatoria al acto de adjudicacion, lo cual generd un gran

atraso en los procesos licitatorios.

Acciones correctivas:
¢ Implementacion de acciones para adelantar resultados, tales como; Analisis y
seguimiento mensual fisico y presupuestario por medio de la implementaciéon y
presentacion de informes.
e Desarrollo de un modelo de pliego de condiciones, revisado y aprobado por el
Banco y la Unidad Ejecutora, por lo que este modelo minimiza la probabilidad

de que exista una revocatoria o apelacion.
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Objetivo: Asegurar la adecuada gestion del riesgo para la reduccién de la
vulnerabilidad, evitar pérdidas y favorecer la recuperacién ante posibles eventos de

desastre.

Meta: 1 proyecto destinado a la proteccion del recurso hidrico.

Nivel de cumplimiento alcanzado 42.0%
Factores que incidieron en el no cumplimiento:

e No se cuenta con el nombramiento total de las plazas solicitas a capital
humano.

e Cambios en los requisitos que solicita la Direccién de Proveeduria (Estudios
Mercado, cambio de perfiles, Multas y clausulas penales.

e Necesidad de elaboracion de convenio con FONAFIFO para el pago de

servicios ambientales.

Politica 2: Servicio al usuario. Optima prestacién de los servicios que son solicitados
por los diferentes grupos de interés, velando por los derechos y deberes
constitucionales para garantizar la justicia, equidad, imparcialidad y transparencia en
las operaciones. Todo considerando las capacidades reales de las fuentes de agua,

de la infraestructura y con respeto a la normativa vigente.

Meta: 85.0% de ejecucion presupuestaria Fondos Laif.

Nivel de cumplimiento 49.5%.

Factores que incidieron en el no cumplimiento:

Se ejecutd la Contratacion de los Servicios de consultorias en ingenieria
electromecanica para Proyectos de Zonas Prioritarias, sin embargo, no fue posible
ejecutar con Fondos Laif la contratacién de servicios de estimacion de gases de efecto
invernadero en los proyectos de Zonas Prioritarias | y Il, o cual fue posible con fondos

propios AyA.

Acciones correctivas:

Para la contratacion de gases de efecto invernadero se tenia poca expertiz para
gestionar pagos. Se considera necesario tener mas guia o capacitacién para los
procesos finales de facturacién, siendo que tanto el proveedor como funcionarios de
la UEN PyC asociados a la contratacion, estaban en curva de aprendizaje de estos

procesos. Porlo que se dara un mejor seguimiento para el 2024.

Meta: 85.0% de ejecucion presupuestaria del Proyecto Construccion del Colector
Juanito Mora y mejoras a la planta de tratamiento de aguas residuales en Puntarenas.

Nivel de cumplimiento 8.2%.
10
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Factores que incidieron en el no cumplimiento:
e El personal ha estado destacado en revision de subsanaciones de
contrataciones mas avanzadas, asi como la inspeccion de obras ya en

ejecucion.

Acciones correctivas:

e Disefar un plan de aceleracién y seguimiento de proyectos para el 2024.

Meta: 85.0% de ejecucion presupuestaria del Programa de Abastecimiento de Agua
Potable del Area Metropolitana de San José, Acueductos Urbanos.

Nivel de cumplimiento 45.9%.

Meta: 85.0% de ejecucion presupuestaria del Programa Alcantarillado Sanitario Moin,
Limon.

Nivel de cumplimiento 4.9%.

Factores que incidieron en el no cumplimiento para estas dos metas:

e Estos proyectos estan en etapas de inversion, disefios asi como preinversion y
factibilidad, por lo que generan estudios y procesos que detienen la
programacion, uno de los temas es la adquisicion de terrenos ya que se
destaca la necesidad de adquirir 41 propiedades, esto conlleva realizar varias
actividades tales como: el analisis de presupuesto, visitas, estudios,
informacion complementaria, lo cual implica trabajos que se salen de la
programacion, asi mismo el ajuste de presupuestos en obra y pliegos
cartelarios.

e Si se destaca, la continuacion de estudios geotécnicos, levantamientos

topograficos y visitas de campo para acelerar el proceso.

Acciones correctivas:
e Este programa se encuentra en un plan de aceleracion, asi mismo se dara

seguimiento a las tareas para cumplir con los cronogramas establecidos.

Meta: 85.0% de ejecucion presupuestaria del Programa Alcantarillado Sanitario de
Puerto Viejo de Limon.

Nivel de cumplimiento 45.5%.

Factores que incidieron en el no cumplimiento:
e Los trabajos son recibidos parcialmente por la Institucion, es decir, se reciben
bajo protesta en el mes de mayo de 2023. Se le informa a UNOPS que deberan

subsanar los inconvenientes o pendientes de entregar.

11
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Acciones correctivas:
e Se realiz6 una inspeccion y se determind que la PTAR ya esta operativa, falta
la malla ciclén y unos repellos, sin embargo, las redes no estan finalizadas. La

UEPI busca asesoria Juridica para acelerar este proyecto.

Meta: 85.0% de ejecucion presupuestaria (Programa de Construccion, mejoras y

ampliacion de los sistemas de Acueducto en las Regiones).
Nivel de cumplimiento 20.0%.

Meta: 85.0% de ejecucion presupuestaria (Programa de Construccion, mejoras y

ampliacion de los sistemas de Saneamiento en las Regiones).
Nivel de cumplimiento 0.0%.

Factores que incidieron en el no cumplimiento en estas dos metas:

e Fue necesario realizar reprogramacion de varios proyectos de la Region Brunca
y Central Oeste.

e El proyecto 2764 presenta la condicién que debido a cambios imprevisibles en
la operacién del pozo mas importante de la zona de los Reyes (se saco de
operacion debido a calidad del agua), el proyecto se tuvo que readecuar a las
condiciones y proyeccion operativa a futuro considerando nuevos aportes al
sistema (pozo La Reforma).

e Atencion de prioridades en las cantonales como: Recursos de revocatoria y
disponibilidades, por parte del ingeniero que atiende los proyectos, lo que
incidié negativamente en el avance de la preparacion de los documentos de los
proyectos BPIP 3258 y 3260.

e El cambio en el proceso de contratacion requirid cumplir una serie de requisitos
y a falta de experiencia retrasé el proceso del proyecto (BPIP 2967).

e Al Proyecto 2968 se finalizé la obra civil hasta el ano 2023, por redisefo de la
parte que integra la media tension en la linea de distribucion, a solicitud del ICE
y un cambio en el disefio del cerramiento perimetral, esto por los problemas
asociados al vandalismo. Todo esto a su vez generd atrasos en el estudio de
mercado y definicion de términos de referencia con respecto al proyecto.

e Factores asociados a la especificacion de los requerimientos en los equipos a
instalar para que cumplan con el contenido presupuestario retrasaron el
proceso de formulacién del pliego de condiciones. (BPIP 2969).

e Atrasos en el disefio motivaron que el plazo de ejecucién se corriera, ademas
el monto del proyecto se incrementd, lo que obligd a que se promueva una
licitacibn menor, la cual conlleva un mayor plazo en el tramite del proceso
licitatorio. (BPIP 3259).

e Al proyecto BPIP 2569 se le realizdé una gestion de cambio en el alcance, lo

que dificulté que se ejecutaran los recursos en el afo 2023.
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e El proyecto BPIP 2872 ya se encuentra finalizado, por lo cual el presupuesto
asignado para este 2023 no fue ejecutado.

e Al proyecto 2310 se analizé con la ingeniera a cargo, la Direccion Administrativa
y la Direcciéon Regional, ya que, si bien el proceso esta iniciado en Sicop, la

proyeccion de plazo licitatorio y ejecucion se pasa de afio para el 2024.

Acciones correctivas:

e Iniciar la reprogramacién de varios proyectos de la Region Brunca y Central
Oeste.

e El proyecto 2764 se tuvo que readecuar a las condiciones y proyeccion
operativas a futuro considerando nuevos aportes al sistema (pozo La Reforma),
por lo que en la ejecucion se programa para el 2024.

e Gestionar la compra de materiales por medio de las licitaciones por demanda y
contratacién del servicio de back Hoe y bacheo para el primer semestre 2024
para los proyectos (BPIP 3258,3260).

e Continuar el proceso de contratacion ya iniciado en Sicop. BPIP 2967)
Contratacion Sicop N° 2023LD-000002-0021400006.

e Continuar el proceso constructivo para finalizar el proceso. (BPIP 2968).

e Continuar con la gestion para iniciar el proceso contratacion del servicio y/o de
la obra. (BPIP 2969, 3259).

e Finalizar correctamente la aprobacién de la gestion de cambio del proyecto
2569.

e Dar seguimiento a la gestion realizada por parte del administrador del contrato
o lider del proyecto por medio del oficio GSP-RPC-2023-00082 y remitido por
la subgerencia bajo el memorando SG-GSP-2023-00738, considerando que el
proyecto se envio a cerrar.

e Se reservan los fondos por 135 millones para el proyecto 2310 y se continua

con el tramite Sicop, se reservan 95 millones para trasladar al proyecto 003257.

Meta: 85.0% de ejecucion presupuestaria del Programa de Construccion, Mejoras y
Ampliacion de los sistemas de Alcantarillado GAM.

Nivel de cumplimiento 45.1%.

Factores que incidieron en el no cumplimiento:

e Una parte de las contrataciones fueron subidas al Sistema SICOP de acuerdo
con lo programado; sin embargo, algunas se devolvieron por errores de forma
y de fondo en los carteles, provocando que algunas contrataciones fueron
adjudicadas de forma tardia y otras no fueron adjudicadas en el periodo. O bien
no se logran subir a SICOP por altas cargas de trabajo.

e Atrasos en los estudios legales necesarios para avalar un proceso de
contratacion.
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e Atrasos en las inscripciones de los proyectos en el Banco de Proyectos de
MIDEPLAN.

e Por otro lado, el proyecto de inscripcion y regularizacion de terrenos y
servidumbre sufrid retrasos provocando asi la inscripcion de apenas 3 terrenos

de los 9 programados. Lo anterior obedece a las siguientes razones:

1. Cuatro expedientes de los que se tramitaron para inscripcion en este afio 2023
por un monto total de mas de 67 millones de colones, que representa un 26%
del presupuesto, de acuerdo con el criterio legal, presentan problemas o
inconvenientes para poder ser inscritos por la via administrativa, y no se han
realizados las gestiones correspondientes para regularizarlos por la via judicial.

2. Asimismo, otra de las razones por la baja la ejecucion presupuestaria fue el
cambio de criterio de parte del INVU ante una actualizacion del Alineamiento
Fluvial en uno de los expedientes que actualmente se encuentra en tramite de
inscripcion, criterio que nos hizo bajar el monto de indemnizaciéon en mas de 30
millones de colones, lo que representa una baja en la ejecucién presupuestaria
de otro 15%.

3. Finalmente, los casos de expedientes que se hubieran podido gestionar como
un plan B ante las situaciones expuestas, involucran expedientes donde aparte
de mediar una indemnizaciéon por la servidumbre a constituir, implican
igualmente pagar casas de habitacion con el inconveniente social y econémico

que dicha gestion implicaria al AyA.

Acciones correctivas:

e Subir las contrataciones de acuerdo con lo indicado en el PAP 2024, se
solicitara a cada area que suba la solicitud de contratacién de compra a SICOP
en el | trimestre del periodo, considerando el plazo de adjudicacion que conlleva
cada proyecto de obra segun el tipo de contratacion que se asigne por monto
asociado a la necesidad.

e Seguimiento al cumplimiento de los tiempos establecidos en los procesos de
regularizacioén de terrenos y servidumbres.

e Estar atentos a solicitudes de actualizaciones y/o modificaciones a los
expedientes de los proyectos por parte de MIDEPLAN o Planificacion para

atender las mismas en tiempo y forma.
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2.

Analisis del desempeno institucional y programatico

Como parte de este analisis, en el anexo No. 01 (hojas 2.1 y 2.2) se procede a incluir
los resultados de la evaluacion presupuestaria, referida a la gestiéon fisica por
programa presupuestario que incluye las unidades de medida del producto de cada
uno de estos, a saber:

Programa 02 Operacion, Mantenimiento y Comercializacion de Acueducto:
Producto Final: Agua Potable

Unidad de medida: m3 de agua producida en la GAM y en Periféricos.

Programa 03 Inversiones:

Producto Intermedio: Proyectos de acueductos y saneamiento terminados en el
periodo.

Unidad de medida: Numero de proyectos de acueductos y saneamiento terminados
en el periodo.

Programa 04 Operacion, Mantenimiento y Comercializacion de Alcantarillados:
Producto Final: Saneamiento
Unidades de medida: m3 de agua recolectada en la GAM y en Periféricos.
m?3 de agua tratada en la GAM y en Periféricos.
Programa 05: Hidrantes
Producto: Servicios de Hidrantes

Unidad de medida: Cantidad de hidrantes operativos.

2.1Programa 01: Administraciéon Superior y de Apoyo Institucional

El programa 01: Administracion Superior y Apoyo Institucional, concentra recursos
humanos, financieros y tecnoldgicos indispensables, tendientes al logro de la mision
institucional, en estrecha coordinacion y supervision de los programas de Operacion,
Mantenimiento y Comercializacion de Acueductos y Alcantarillados, asi como con los

Programas de Inversiones e Hidrantes.

En este programa se evaluaron 4 indicadores, de los cuales 3 tienen un cumplimiento

alto y solo 1 esta por debajo de este rango.

Si se toma en cuenta que la misién lo que busca es que la institucién pueda asegurar
el acceso universal al agua potable y al saneamiento para el desarrollo econémico del
pais, es importante entender que el recurso humano es vital para que lo anterior se

dé de forma adecuada, por lo que durante el afio 2023 se trabajé en contribuir a que
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las dependencias logren sus objetivos, mediante el cumplimiento de los indicadores y

metas de este programa:

e Respecto al personal es importante dotar a la institucion del personal idoneo,
mediante la valoracién monetaria del desempeno del funcionario, de acuerdo
con el cargo que ocupa.

e Se tiene cubierto el compromiso de pago de la amortizacién, intereses y
comisiones sobre los contratos de préstamos por deuda externa e interna,
adquirida por el Instituto para financiar la construccion de obras indispensables
para la prestacion y continuidad del servicio.

e Es importante disponer de informacion confiable, segura y oportuna para el
cumplimiento de objetivos estratégicos institucionales para lo cual, se cuenta
con la plataforma tecnoldgica y profesional que permite tener a disponibilidad

todos los servicios.

2.2 Programa 02: Operaciéon, Mantenimiento y Comercializacién de Acueductos

El objetivo de este programa es administrar, operar, mantener y optimizar los
servicios de agua potable en el ambito geografico bajo su responsabilidad, de forma
que satisfaga las necesidades y expectativas de los clientes y en concordancia con
el ambiente.

La informacioén que se detalla a continuacion corresponde a las regiones:

Figura 1

Gestion Técnica de Agua
Potable

Cantidad de Servicios de
Abastecimiento

72937

+ 488 Fuentes de Boees

Aprovechamiento

@ 6.375 km de Tuberias de Agua
: AY A) \ Potable
= 9’

334.272 Conexiones
Actuales

EQE P 1.044.394* Habitantes
81046 Abastecidos

* Aproximadamente

Por su parte, la GAM cuenta con lo siguiente:

Figura 2

203 Fuentes de
Aprovechamiento

. 3.970.67 Km tuberia de
//!\\ Agua Potable a junio 2023
~ @~ « Conexiones Actuales a
$ Junio: 363.462
Servicios Actuales a
Junio: 441.149

. Habitantes a febrero:
W;ﬂ;@ 1.220.515

5.136 hidrantes
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En este programa se evaluan 9 indicadores con 12 metas, de los cuales 7 alcanzaron nivel

de cumplimiento alto, esto es superior al 90.0%.

En el cumplimiento de la misién institucional, este programa busca garantizar la correcta
operacion, mantenimiento y desarrollo de los sistemas de produccion, almacenamiento y
distribucién de agua potable, administrada por AyA y Sistemas delegados, asegurando al

cliente un servicio eficiente en cuanto a calidad, cantidad y continuidad.

La gestion desarrollada contribuyé con la mision institucional segun se detalla a

continuacion:

Por medio de las Subgerencias de Sistemas Periféricos y de la GAM, se logra mantener un
porcentaje de calidad del servicio de abastecimiento de agua potable que supera el 94.5%,
lo que contribuye a la satisfaccion de las necesidades de los usuarios, dentro del area de
cobertura de los sistemas de AyA.

El suministro de agua de calidad potable promueve indices de salud mas favorables a la
poblacion de las regiones y en la GAM, se evita exponerse a innumerables enfermedades
y se cumple con la reglamentacion vigente con respecto a la calidad del agua, de igual

forma se contribuye al crecimiento socioecondmico al aumentar los indices.

Con respecto a la mejora de la prestacion de los servicios brindados bajo el modelo
delegado, se ha lograr desarrollar e implementar un Programa de capacitaciéon para
garantizar la gestion eficiente y eficaz de los servicios comunales de agua potable y

saneamiento, lograndose la meta establecida del 61.0%.

En cuanto al logro del fortalecimiento de las capacidades técnicas, administrativas y
financieras de los operadores comunales (ASADAS), se ha logrado un 97.0% de estas que
han pasado a la categoria A, lo que representa un funcionamiento adecuado que les permite

sostenerse prestando un servicio de calidad.

2.3Programa 03: Inversion

El programa de inversiones se vincula en su mayoria a la Politica 2: Servicio al usuario.
“Optima prestacion de los servicios que son solicitados por los diferentes grupos de
interés, velando por los derechos y deberes constitucionales para garantizar la justicia,
equidad, imparcialidad y transparencia en las operaciones. Todo considerando las
capacidades reales de las fuentes de agua, de la infraestructura y con respeto a la

normativa vigente”.

En este programa se evaluan 29 indicadores, de los cuales 5 tienen un cumplimiento
alto igual o superior al 90.0% y 14 con cumplimiento medio lo que significa un nivel de
cumplimiento superior al 50.0%.
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Estan involucradas varios programas de inversidon que contribuyen a lograr el

resultado esperado, estos programas o proyectos de inversion son:

- Programa Saneamiento Zonas Prioritarias

- Proyecto Alcantarillado de la Ciudad de Limén BCIE 2198.

- Programa de Agua Potable y Saneamiento, componentes Periurbanos y Comunales.

- Programa de Construccién, Mejoras y Ampliacion de los Sistemas de Acueducto y
Alcantarillado en la GAM, Periféricos y Subgerencia Ambiente Investigacion y
Desarrollo.

- Programa de Agua y Saneamiento de Zonas Costeras, Gestion de Calidad y
Eficiencia del Servicio. BCIE 2188.

- Programa de Abastecimiento del Area Metropolitana de San José, Acueductos
Urbanos y Alcantarillado Sanitario de Puerto Viejo de Limén. BCIE 1725.

- Programa de Abastecimiento del Area Metropolitana de San José, Acueductos
Urbanos Il y Alcantarillado Sanitario de Puerto Viejo de San José, Acueductos
Urbanos y Alcantarillado Juanito Mora, Puntarenas. BCIE 2164.

- Programa de Rehabilitacion de los Sistemas de Acueductos afectados por el
Huracan Otto.

- Programa de Reduccion de agua no contabilizada y eficiencia energética.

Dentro de los indicadores y metas mas relevantes se encuentran:
Porcentaje acumulado de avance del programa de agua potable para comunidades
indigenas (2023: 82% acumulado).

En la atencidén de comunidades indigenas, incluidas en el Plan Nacional de
Desarrollo, en el Programa de Inversiones Agua Potable a Comunidades Rurales
(Comunidades indigenas) se tiene programado beneficiar a 6 comunidades durante
el 2023, estas son parte de los proyectos de:

Regién Central (1 sistema) 002553 Mejoras al sistema de acueducto para la
comunidad de Zapatdn de Puriscal de San José.

Region Huetar Caribe (1 sistema) 002479 Construccién de un Sistema de Agua
Potable para la Comunidad de Gavilan del Valle de la Estrella de Limon.

Regién Brunca (4 sistemas) 002370 Mejora al sistema de Agua Potable de la
Comunidad de Puente Salitre de Buenos Aires de Puntarenas.

001948 construccion de sistemas de agua potable para las comunidades del sector
indigena Punta Burica de Golfito de Puntarenas (contempla 3 comunidades: Vista de
Mar, La Palma, Cafna Blanca).

Con la ejecucioén de estos sistemas de acueducto se logra dotar a las comunidades
indigenas de estructura publica (sistema de acueducto), la cual distribuye el agua
potable apta para el consumo humano, con esto se garantiza los derechos humanos

al agua y se favorece el desarrollo humano del sector. Ademas, se realizan trabajos
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en la construccion de los sistemas de acueductos en las comunidades a finalizar en

otros periodos.

e El Proyecto de Mejoramiento Ambiental esta inscrito en el PNDIP 2023-2026 con
una meta acumulada programada para el 2023 de 80.3% de avance en la etapa de

ejecucion de las obras.

Al Il semestre se logra un avance acumulado del 79.7%, lo que representa un 99.6%
en el nivel de cumplimiento de la meta, de manera que su nivel de cumplimiento es
alto. A la fecha, en el proyecto se continia con la construccién de las obras

siguientes:

1- Obra Desvio del Colector Tiribi: Se realiza el 5 de mayo la conexién entre las
redes sanitarias existentes con la red construida por el proyecto Colectores Sur
Desvio Tiribi. EI 10 de mayo se entrega el Certificado de Recepcion de Obras,
dando asi inicio al Periodo de Notificacion de Defectos, esto segun los
documentos contractuales.

2- Construccion de alcantarillado redes zona sur: Producto del seguimiento a la
terminacion de tramos completos, en este periodo se logré que el contratista
finalizara el 100% de obra sustancial, como lo son la totalidad de tramos de
tuberia con aprobacién de pruebas de control de calidad, y pozos de registro con
sus canaletas, peldafos y demas accesorios. Por lo anterior, oficialmente se
finaliza la ejecuciéon de obra el pasado 23 de mayo del 2023, se procede al
periodo de evaluacion especifica de defectos a subsanar del sistema construido,
para posteriormente emitir certificado de recepcion, momento en que da inicio el
periodo de subsanacién de defectos por un afio segun contrato.

3- Construccion y mejoras de colectores y subcolectores en las cuencas Rivera,
Torres, Maria Aguilar y Tiribi (COMECO): Durante el semestre se han intervenido
7.1 km de tuberia aproximadamente.

4- Construccion y Mejoras de Colectores y subcolectores en las cuencas Rivera,
Torres, Maria Aguilar y Tiribi (COMECO): Durante el afio 2023 se intervino 12 km

de tuberia aproximadamente.

e Mejorar el Sistema de Alcantarilado Sanitario de la Ciudad de Limén para el
desarrollo de las actividades turisticas. Se proyecté un avance del proyecto de un

29.3%, del cual se obtuvo un nivel de cumplimiento de la meta del 70.2%.

En el marco del Proyecto de Ampliacién y Mejoramiento del Alcantarillados Sanitario
de la Ciudad de Limodn, los avances se centran en el proceso de adjudicacion de la
licitacion para el sector 1, con el estudio de razonabilidad de costos concluido y la

recomendacién de adjudicacion realizada. Asimismo, se avanza en la consultoria
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especializada para la supervision externa, con ajustes respondidos y remision para

la aprobacién del cartel.

La informacion se mantiene confidencial debido al proceso de licitacion, y se espera
notificar a los oferentes para la presentacion de ofertas en la siguiente fase del

proceso licitatorio.

e 85.0% de ejecucion presupuestaria (componente Ill PAPS) Agua Potable vy
Saneamiento en Zonas Periurbanas del AMSJ. Se logra 93.6% en el nivel de
cumplimiento de la meta.

El Componente Il financiara proyectos de agua potable en zonas de bajos ingresos
y Periurbanas de San José: La Carpio, La Capri, Sector Sur de Escazu, Sectores
Marginales del Distrito Los Guidos, El Llano de la Alajuelita, Linda Vista de Rio Azul,
El Rodeo y Cascajal, Higuito de Desamparados, Matinilla de Santa Ana y Los
Angeles de Patarra. En La Capri, Sector Sur de Escazt y Matinilla de Santa Ana, se
revisara el alcance de obras realizadas por otras unidades con fuentes de
financiamiento ajenas a las del Programa, con el fin de determinar si es necesario la

modificacién de alcance de este componente.

e 82.0% acumulado de poblacién abastecida con servicio de agua clorada abastecida
por ASADAS.
Su objetivo es aumentar la cobertura de abastecimiento de agua clorada a la
poblacién abastecida por Asociaciones Administradoras de Acueductos Rurales
(ASADAS). Se logra la meta con un nivel de cumplimiento del 100%. Se trabajé en
la instalaciéon, mejoras y reparaciones de sistemas de desinfeccion en 18 sistemas,
lo cual logré beneficiar a la poblacion.

2.4 Programa 04 Operacion, Mantenimiento y Comercializacion de
Alcantarillado

La gestién desarrollada contribuyd con la mision institucional, se evaluan 2
indicadores con 4 metas de los cuales todos logran un nivel de cumplimiento de la

meta que supera el 100.0%.

Las Subgerencias de Sistemas Periféricos y GAM, lograron cumplir con las metas
propuestas por lo que, gracias a sus gestiones, colaboran en cumplir con la mision

de la Institucion en lo relacionado en asegurar el acceso universal al saneamiento.

De forma efectiva se cumple con la operacion y el mantenimiento de los sistemas de
recoleccion de las aguas residuales para garantizar la continuidad del servicio
existente, igualmente la calidad del efluente, asegurando que la prestacion y

continuidad de los servicios de saneamiento cumplan con lo establecido en el
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Reglamento de prestacion de servicios del AyA y la normativa vigente y garantizando

la calidad del efluente en cumplimiento con la normativa ambiental vigente.

2.5Programa 05: Hidrantes

La gestion desarrollada contribuyd con la mision institucional segun se detalla a

continuacion:

Tanto la Subgerencia de Sistemas GAM como Periféricos gestionan en conjunto las
labores que corresponden a la instalacion y mantenimiento de Hidrantes, siendo
garantes de velar por el desarrollo, operacion y mantenimiento de la red de hidrantes,
en cada uno de los acueductos administrados por la institucién, brindado una mayor
confiabilidad en el uso de los hidrantes, asegurando el acceso al agua de forma
oportuna al Benemérito Cuerpo de Bomberos de Costa Rica para la atencién de

emergencias, resguardando asi la salud y la vida de los costarricenses.

Respecto a la meta de 500 nuevos hidrantes por afo, se instalan 308 lo que
representa un 61.6% en el nivel de cumplimiento de la meta, a pesar de lo anterior,

no se cumple considerando los siguientes factores:

e EIl afio pasado vencid la licitacion para Suministro e instalacion de hidrantes y se
tramitd una nueva, la cual fue devuelta a finales de diciembre del 2022 por
Proveeduria. A partir de diciembre entré a regir la nueva ley de administracion
publica y este afo para poder nuevamente presentarla ante Proveeduria, se requirid
ajustarla al marco de la nueva ley.

e Los equipos de trabajo que tiene la Unidad de Hidrantes de Sistemas Periféricos en
cada region son insuficientes debido a limitaciones de personal para atender todas
las labores de instalacién y mantenimiento, por lo anterior se requiere siempre

tercerizar este servicio para poder cumplir con la meta institucional.

Respecto al indicador: Numero de hidrantes reparados en los sistemas
administrados por el AyA, el nivel de cumplimiento de la meta alcanza un 166.4%

considerando los siguientes factores:

e Disponibilidad del Contratista para responder a las necesidades de incrementar el
ritmo de trabajo y cantidad de frentes de trabajo.

e Personal de la Unidad de Hidrantes comprometido con la coordinacion e inspeccion
de los trabajos.

¢ Disponibilidad del contenido presupuestario requerido.

Apoyo y Respaldo por parte de las Direcciones Operativas.
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3. Avance en el cumplimiento de objetivos y metas de mediano y largo plazo
considerando las proyecciones plurianuales.

El Plan Plurianual 2023-2026 fue aprobado mediante acuerdo de Junta Directiva 2022-
0417. En el periodo 2023 mediante extraordinarios No.01 y 02, aprobados mediante
acuerdo de Junta directiva N°2023-86 y N°2023-248 respectivamente, se aumentan
ingresos y egresos por ¢1.126.976.47 miles. Estas inclusiones de recursos inciden en

la proyeccion plurianual 2023 — 2026 aprobadas por Junta Directiva.

El Plan Plurianual, en el corto plazo a nivel institucional, no visualiz6 ninguna
propuesta de las areas operativas y comerciales para incrementar los ingresos
operativos; asi como tampoco se visualizé un aumento de tarifas. Por estas razones,
se actualizé la proyeccion de los ingresos operativos para el afo 2023
correspondientes a los servicios de acueducto y alcantarillado sanitario, aplicando
para estos efectos una modificacién en los parametros estadisticos del modelo
sugerido por ARESEP, con el fin de sensibilizar de una mejor manera el

comportamiento real de la facturacion y recaudacion de ingresos.

Al 31 de diciembre, la ejecucion de los ingresos por servicios alcanza el 94.0%, lo que
parece indicar que la decision que se tomdé en el proceso de formulacidon del

presupuesto 2023 fue acertada.

En las proyecciones plurianuales se consideré un aumento del 1.5% en los ingresos
por efecto de crecimiento vegetativo de los servicios y las variaciones en los

consumos, para los afos del 2024 al 2026.

En el 2023 se presenta una baja ejecucion de los egresos, tanto los corrientes como
los de capital. La baja ejecucién de los programas de inversion al Il semestre retrasa
los objetivos a mediano y largo plazo, ocasionando una posible afectacion en el
ingreso de recursos a la institucion, al no ejecutar y poner en operacién aquellos

proyectos que representan la obtencion de estos.
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EJECUCION PRESUPLESTARIA

Il SEMESTRE

En cumplimiento con las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico

de la Contraloria General de la Republica, reformada por las resoluciones:
Norma 4.3.15 Directrices SIPP (D-1-2010-DC-DFOE), se procede a
presentar para el conocimiento y aprobacion de la Junta Directiva

del Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados,

la Ejecucién Presupuestaria del 1| Semestre 2023.
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Il. Ejecucién Presupuestaria Il Semestre

1. Informacion Complementaria

1.1 Resultado de la Ejecucion Financiera

A continuacion, se presenta el comportamiento de la ejecucion de los ingresos y egresos,
agrupados segun los clasificadores de ingresos y por objeto del gasto a fin de analizar tanto la
ejecucion de ingresos como de los gastos en diferentes aristas como por programas, por
partidas presupuestarias de gasto y de ingresos. Se adjunta, ademas, el clasificador econémico
y su ejecucion semestral y anual.

Para el analisis correspondiente se podran visualizar cada cuadro tanto para el primer como
para el segundo semestre, ademas la informacién acumulada, de forma que se pueda realizar

una comparacioén completa.

1.1.1 Ejecucién de Ingresos

La recaudacion de ingresos para el segundo semestre alcanzé un 44.09%, el cual es mayor
con relacion al primer semestre en un 1.95% y llegando a un 86.23% de recaudaciéon de
ingresos para el periodo 2023 que, en términos absolutos, corresponde a ¢225.527.245,69
miles.

Cuadro 2

Ejecucion de Ingresos
Il Semestre
en miles de colones

Distribucion
PresUpleate Ejecucion Ejecucion porcentual de la Ejecucién Ejecucion
Cuenta de Presupuesto : | Semestre Relativa Il Semestre Relativa  ejecucion por Relativa
Final Acumulada
| Semestre Il Semestre cuenta Anual
presupuestaria
Ingresos Corrientes 180,263,241.72 91,781,301.87  50.92% 89,601,826.05 49.71% 77.70% 181,383,127.92 100.62%
Ingresos de Capital 9,639,378.63 1,131,050.66 11.73% 1,835,113.82 19.04% 1.59% 2,966,164.48 30.77%
Financiamiento 71,636,072.04 17,290,141.92  24.14% 23,887,811.37 33.35% 20.71% 41,177,953.29 57.48%
Total 261,538,692.40 110,202,494.46 42.14% 115,324,751.24  44.09% 100.00% 225,527,245.69  86.23%
Fuente: Sistema Integrado Financiero
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1.1.2 Ejecucién de Egresos

En términos generales, la ejecucion de egresos en el segundo semestre alcanza un 7.61% mas
con relacion al primer semestre, llegando asi a un 39.91%. De la misma forma, en términos

porcentuales se logra un 72.20% de ejecucion al cierre del 2023.

Cuadro 3
Ejecucion Egresos
Consolidado
Il Semestre
en miles de colones
Distribucién
Presupuesto Ejecucion | Ejecut.nén Ejecucion Il % ejecucion po_roentn_x'a I de la . » Ejecut_:lén
Final Semestre Relativa Semestre Relativa ejecucion por Ejecucion Relativa
| Semestre cuenta Acumulada Anual
presupuestaria
Remuneraciones 73,834,013.98  31,528,760.36 42.70% 32,365,390.49 = 43.84% 31% 63,894,150.85  86.54%
Servicios 71,665,904.39  25,489,038.95 35.57% 31,753,156.00 = 44.31% 30% 57,242,194.94  79.87%
Materiales y Suministros 15,128,059.14  4,629,077.59 30.60% 7,076,253.95 = 46.78% 7% 11,705,331.53  77.37%
Intereses y Comisiones 9,471,450.00  3,198,310.24 33.77% 3,369,781.45 = 35.58% 3% 6,568,091.69  69.35%
Bienes duraderos 71,953,323.89  12,996,151.48 18.06% 23,358,732.45 = 32.46% 22% 36,354,883.93  50.53%
Transferencias Corrientes 2,046,289.00 833,740.72 40.74% 646,847.41 31.61% 1% 1,480,588.14  72.35%
Amortizacion 17,298,652.00  5,794,622.90 33.50% 5,799,498.40 = 33.53% 6% 11,594,121.30  67.02%
Cuentas Especiales 141,000.00 - 0.00% - 0.00% 0% - 0.00%
261,538,692.40 84,469,702.24 32.30% 104,369,660.15  39.91% 100% 188,839,362.39  72.20%

Fuente: Sistema Integrado Financiero

En el siguiente grafico se tiene que tanto para el primer como para el segundo semestre se
registran mas ingresos sobre los egresos. La diferencia en el segundo semestre es de hasta
un 4.18% entre la recaudacion de ingresos y la ejecucion de los egresos. Asi que, de forma

acumulada, se registran mas ingresos en un 14.03% sobre los egresos en todo el periodo 2023.

Grafico 1

Comparativo Ingresos \s Egresos

86.23%

44.09%
42.14%

| Semestre Il Semestre Eecudién Acumulada
mIngesos 42.14% 44.09% 86.23%
= Egresos 32.30% 39.91% 72.20%

Fuente: Sistema Integrado Financiero
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2. Ejecucion de Ingresos

El presupuesto final correspondiente al afio 2023, asciende a ¢261.538.692,40
miles, cuya recaudacion de ingresos, al término del segundo semestre, corresponde
a ¢104.369.660,15 miles de colones, que al mismo tiempo corresponde a un 39.91%

del total presupuestado.

Esta compuesto por los ingresos corrientes, que son los ingresos producto de la
venta de servicios que se suministran a la poblacién nacional, como la venta de los
servicios de agua, alcantarillado e hidrantes. Los ingresos corrientes, representan
el 68.92% del total presupuestado, luego estan los ingresos por financiamiento, que
incluye ingresos por préstamos y recursos de vigencias anteriores o superavit y
representa el 27.39% que conforman los ingresos presupuestados, finalmente, se
tienen los ingresos de capital los cuales se encuentran conformados por
transferencias de capital y que contribuyen con un 3.69% de la totalidad de los

ingresos institucionales presupuestados.

El siguiente cuadro, muestra la ejecucion de los ingresos durante los semestres del
afo 2023, se observa que, de la ejecucion porcentual por cuenta en el segundo
semestre los “Ingresos Corrientes” registran un 49.71% de la totalidad de ingresos
presupuestados bajo este concepto, registrando asi un 1.21% menos con relacion

al primer semestre y alcanzando el 100% de recaudacion para el 2023.

En lo que a “Ingresos de Capital” se refiere, para el segundo semestre se logra una
ejecucion del 19.04%, el cual supera al primer semestre en un 7.31%, alcanzando
un porcentaje anual de 30.77%, porcentaje sumamente bajo con respecto a la

proyeccién presupuestaria.

La ejecucion del “Financiamiento”, en el segundo semestre registra un 33.35%,
cuyos ingresos corresponden a los desembolsos de préstamos para el

financiamiento de proyectos institucionales.
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Cuadro 4

Ejecucion de Ingresos
Il Semestre
en miles de colones

Distribucion
porcentual
Cuenta de Presupuesto Ejecm?ién Ejecutfién . ¢ Ia. . Ejecucion Ejecm?ién
Presupuesto Final | Semestre Relativa Il Semestre Relativa ejecucion Jrtm——— Relativa
| Semestre Il Semestre por cuenta Anual
presupuesta
ria
Ingresos Corrientes 180,263,241.72 91,781,301.87  50.92% 89,601,826.05 49.71% 77.70% 181,383,127.92 100.62%
Ingresos de Capital 9,639,378.63 1,131,050.66 11.73% 1,835,113.82 19.04% 1.59% 2,966,164.48 30.77%
Financiamiento 71,636,072.04 17,290,141.92  24.14% 23,887,811.37  33.35% 20.71% 41,177,953.29 57.48%
Total  261,538,692.40 110,202,494.46  42.14% 115,324,751.24 44.09% 100.00% 225,527,245.69 86.23%

Fuente: Sistema Integrado Financiero

De esta forma, se observa la composicién porcentual de los ingresos reales

percibidos, segun la fuente de los recursos, mismos que al || semestre, se obtiene

una ejecucion del 77.70% con relacion al total ejecutado durante el segundo

semestre.

A continuacion, en el siguiente grafico, se presenta la composicion de los ingresos

y su distribucién porcentual, relacionada con la ejecucion de estos. Es decir, de los

ingresos presupuestados, los denominados “ejecutados”, son ingresos que se han

convertido en reales.

Grafico 2

Ejecucion Ingresos Corrientes
|l Semestre

Financiamiento

23,887,811.37

Fuente: Sistema Integrado Financiero
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2.1 Ingresos Corrientes

El detalle de los ingresos corrientes se muestra en el siguiente cuadro; contemplan los ingresos
derivados de la venta de servicios de agua, alcantarillado e hidrantes, asi como los ingresos
comerciales, relacionados con la instalacién de nuevos servicios, cortas y reconexiones, multas,
derivaciones de agua, etc. Para la cuantificacion y estimacion de estos ingresos, se utiliza un
modelo que incorpora indicadores de elasticidad de la demanda y de eficiencia en la recaudacion

de ingresos.

A su vez, de este tipo de ingresos, la mayor parte provienen los ingresos por venta agua,
alcantarillado e hidrantes, mas los ingresos relacionados con la prestacion de estos servicios. De
los ingresos estimados en el presupuesto, los ingresos no comerciales, contemplan ingresos no

tributarios, intereses y comisiones de préstamos a municipalidades, principalmente.

Cuadro 5

Composiciéon de Ingresos Corrientes 2023
Desglose Semestral
En miles de colones

Presupuesto Ejecucién Ejecucién Ejecucién
Actual | Semestre Il Semestral Anual

Servicio de Agua 130,572,153.64 66,303,246.02 63,386,872.70  129,690,118.72
Servicio de Alcantarillado 42,071,483.39 20,207,784.20 19,520,616.18 39,728,400.39
Servicio de Hidrantes 3,783,130.50 1,923,858.97 1,851,634.99 3,775,493.96
Tarifa Hidrica 740,268.19 540,533.27 0.00 540,533.27
Otros ingresos comerciales 2,690,619.09 1,287,612.47 1,373,512.25 2,661,124.71
Otros Ingresos No comercial 405,586.92 1,518,266.95 3,469,189.93 4,987,456.88
Total (Ingresos Corrientes) 180,263,241.72 91,781,301.87 89,601,826.05 181,383,127.92
|Porcentaje de Recaudacioén de Ingresos Corrientes 50.92% 49.71% 100.62%

Fuente: Sistema Integrado Financiero

Dentro de los ingresos corrientes, ademas de los ingresos por venta de servicios de agua,

alcantarillado e hidrantes, se tienen los siguientes ingresos:

Derivacidon de Agua

Municipalidad de La Unién: Estos ingresos provienen de la venta de agua que se deriva a las
lineas de conduccion de la Municipalidad de la Unidn y los pagos se realizan por trimestre

vencido.

En relacion con los cobros realizados a la Municipalidad de La Unidn, al cierre del 2023 la
Subgerencia de Sistemas GAM ha remitido los informes con la facturacion por concepto de
Derivacion de Agua de los meses de noviembre 2022 a noviembre 2023, cuyo importe acumulado
asciende a ¢11,447.47 miles segun el siguiente detalle:

» De noviembre a diciembre 2022 por ¢1,437.66 miles.

» De enero a noviembre 2023 por ¢10,009.81 miles.
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Al cierre del IV trimestre 2023, la municipalidad cancelé la suma acumulada de ¢8,834.50 miles,
quedando pendiente de cancelar los costos de los meses de octubre y noviembre 2023 por

¢2,612.97 miles, lograndose un porcentaje de ejecucion del 86%.

Administracion de Plantas de Tratamiento

En este rubro se clasifican los ingresos que se reciben del convenio suscrito con las
Municipalidades de Cartago y Paraiso mediante el cual la institucion administra y opera la Planta
de Tratamiento y cobra por semestre vencido los costos incurridos por dicha administracion.

a. Municipalidad de Cartago y Paraiso:

En relacion con los cobros realizados a la Municipalidad de Cartago, al cierre del segundo
semestre 2023 la Subgerencia de Sistemas GAM ha remitido el informe con la facturacion por
concepto de Administracion de Planta de Tratamiento, en donde se sefiala que la Municipalidad
cancel6 facturas por un total de ¢180.384,77 miles.

Otros Ingresos:

En este apartado se incluyen los siguientes ingresos:

a. Intereses sobre Saldos en Cuentas Corrientes: En este rubro se registran los ingresos por
intereses que reconocen las entidades bancarias sobre los saldos mantenidos en cuentas
corrientes.

Los ingresos estimados acumulados al Il Semestre del 2023 ascienden a ¢45,288.00 miles y en
ese periodo se recibio la suma de ¢139,944.17 miles, logrando una ejecucién del 309% para ese
periodo. La baja ejecucion del presupuesto durante el primer semestre generd un incremento en
la disponibilidad de saldos en cuentas corrientes, y por consiguiente un mayor pago de intereses

por parte de las entidades bancarias.

b. Intereses sobre Inversiones Financieras: Corresponde a ingresos por intereses ganados sobre
inversiones financieras que realiza la Institucion en instrumentos autorizados por el Ministerio de
Hacienda. Los ingresos estimados acumulados al || Semestre del 2023 ascienden a ¢405,240.00
miles y la ejecucion de ingresos alcanzada para ese periodo es de ¢2,867.393,64 miles. El motivo
de esta alta ejecucion se debe en parte a un incremento en las tasas de interés como parte de la
politica monetaria del Banco Central, y en otra parte a la baja ejecucion presupuestaria acumulada

al tercer trimestre de 2023.

c. Anadlisis de Laboratorio: Estos ingresos corresponden a la venta de servicios que brinda el
Laboratorio Nacional de Aguas a entes publicos y privados. Como se puede observar en el cuadro
adjunto a este informe, los ingresos estimados acumulados al Il Semestre del 2023 ascienden a
¢218,166.80 miles y en ese periodo se recibié la suma de ¢172,716.32 miles, el motivo de la baja
ejecucion obedece a la disminucién de solicitudes de analisis al Laboratorio tramitadas hasta el

cierre del cuarto trimestre 2023.

d. d. Ingresos Varios no Especificados: Corresponde a ingresos que recibe la Institucion por

concepto de venta de carteles y especificaciones técnicas del proceso de contratacion
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administrativa, venta de fotocopias y otros conceptos que generalmente se reciben en la caja

recaudadora de la Direccion de Finanzas.

Los ingresos estimados al || Semestre de 2023 ascienden a ¢346.92 miles y los ingresos reales
acumulados por este concepto alcanzaron la suma de ¢212.33 miles, lograndose alcanzar un
porcentaje de ejecucion del 61% originado por menos ingresos recibidos en la Caja Recaudadora

de la Direccidon de Finanzas durante el cuarto trimestre 2023.

2.2 Ingresos de Capital

Cuadro 6

Ejecucion Semestral
Ingresos de Capital
En miles colones

Distribucion
Presupuesto  Eecucion  Hecucion  Hecucionll  Hecucien Poreemtudlde g cion  Hecucion
. laei L
Cuenta Presupuestaria Final ISemestre  Relativa  Semestre  Relativa - o " Awal  Relativa
por cuenta
Presupuestaria
INGRESOS DE CAPITAL 9,639,378.63 1,131,050.66 11.73% 1,835113.82 19.04% 19.04% 2,966,164.48 30.77%
Transferencias de Capital 9,639,378.63 1,131,050.66 11.73% 1,835113.82 19.04% 19.04% 2,966,164.48 30.77%
Transferencias de Capital Sector Publicc 8,423,765.02 472,671.50 5.61% 1,057,426.47 12.55% 10.97% 1,530,097.97 18.16%
Transferencia Capital Gobierno Central 8,423,765.02 472,671.50 5.61% 1,057,426.47 12.55% 10.97% 1,530,097.97 18.16%
Transferencia de Gobierno Central KFW 1,162,965.77 0.00 0.00% 584,754.97 50.28% 6.07% 584,754.97 50.28%
Transf gobierno préstamo BCIE2198 6,315,456.25 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00% 0.00 0.00%
Transferencia capital gob cent. Asig Fam 945,343.00 472,671.50 50.00% 472,671.50 50.00% 4.90% 945,343.00 100.00%
Transferencias de capital sector externo 1,215,613.62 658,379.16 54.16% 777,687.36 63.97% 8.07% 1,436,066.52 118.14%
Transf Capital organismos internacional¢ 248,037.13 658,379.16 265.44% 185,281.37 74.70% 1.92% 843,660.53 340.13%
Donacion Unién Eurpoea Laif 248,037.13 658,379.16 265.44% 185,281.37  74.70% 1.92% 843,660.53 340.13%
Otras transf.de capital sect. externo 967,576.48 0.00 0.00% 592,405.99 61.23% 6.15% 592,405.99 61.23%
FECASALC 656,356.54 0.00 0.00% 330,803.37  50.40% 3.43% 330,803.37  50.40%
Donacién KFW-RANC 311,219.94 0.00 0.00% 261,602.62 84.06% 2.71% 261,602.62 84.06%

Fuente: Sistema Integrado Financiero

En cuanto a lo que se muestra en el cuadro anterior, referente a los ingresos de capital, se
observa que, a la altura del segundo semestre se han ejecutado recursos de capital por un monto
del ¢1.835.113,82 miles de lo estimado para este rubro. Asi mismo, para el cierre del periodo se

logra alcanzar un monto de ¢2.966.164,48 con respecto a lo presupuestado, apenas un 19.04%.

Se puede observar que las transferencias mediante los fondos de Asignaciones Familiares
realizadas a lo largo del segundo semestre ascienden a ¢472.671,50, mismos que son requeridos
principalmente para la atencion de los sistemas comunales. Ademas, se tienen las transferencias
de capital del sector externo, las cuales alcanzan un monto de ¢777.687,36 miles de colones,
que equivalen a las donaciones de la Union Europea y que financian parte del Programa de
Zonas Prioritarias. Estas ultimas corresponden a una ejecucion del 50.40% de los ingresos

presupuestados para este semestre.

La donacion del Fondo Espafiol de Cooperacién para Agua y Saneamiento en América Latina y
el Caribe (FECASALC) no tiene ingresos percibidos en el || semestre. Esta donacién funciona
bajo la modalidad de reembolso, el cual se solicita al momento de tener un 80% de lo ejecutado,

por lo tanto, al final del segundo semestre se logra ejecutar un 50.40%, del monto presupuestado.
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2.3 Ingresos por Financiamiento

Cuadro 7

Ingresos por Financiamiento
en miles de colones

FANANCIAMIENTO 71,636,072.04  17,290,141.92 24.14% 23,887,811.37 33.35% 41,177,953.29 57.48%
Banco Nacional de Costa Rica HC 9,176,824.72 4,177,078.63 45.52%  4,457,755.93 48.58% 8,634,834.56 94.09%
Financiamiento Externo 11,356,160.36 3,087,232.37 27.19%  3,171,803.45 27.93% 6,259,035.82 55.12%
Préstamos Directos 11,356,160.36 3,087,232.37 27.19%  3,171,803.45 27.93% 6,259,035.82 55.12%
BCIE 8,833,265.66 0.00 0.00% 3,052,884.74 34.56% 3,052,884.74 34.56%
BCIE-2129 (RANC) 2,041,599.51 0.00 0.00% 2,032,505.23 99.55% 2,032,505.23 99.55%
Préstamo BCIE-2164 4,638,475.19 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

Préstamo BCIE-2188 2,153,190.95 0.00 0.00% 1,020,379.50 47.39% 1,020,379.50 47.3%%
BID 2493 2,522,894.70 3,087,232.37 122.37% 118,918.71 4.71% 3,206,151.08 127.08%
Recursos Vigencias Anteriores 51,103,086.96  10,025,830.93 19.62% 16,258,251.99 31.81% 26,284,082.91 51.43%
Superavit Especifico 51,103,086.96 10,025,830.93 19.62% 16,258,251.99 31.81% 26,284,082.91 51.43%
Préstamos Externos 5,139,367.22 772,505.52 2,708,960.14 3,481,465.66 67.74%
BID-2493 678,561.76 594,638.74 87.63% 59,800.26  8.81% 654,439.00 96.45%
BCIE1725 3,910,100.00 177,866.78  4.55% 2,304,914.07 58.95% 2,482,780.85 63.50%
BCIE-2129 (RANC) 550,705.46 0.00 344,245.81 344,24581 62.51%
Transferencias Sector Externo 135,152.00 0.00 0.00% 135,152.00 100.00% 135,152.00 100.00%
Fondo Espafiol de Cooperacion para Agua 135,152.00 0.00 0.00% 135,152.00 100.00% 135,152.00 100.00%
Superavit AYA 38,876,058.61 8,806,761.73 22.65% 11,386,742.57 29.29% 20,193,504.29 51.94%
Tarifa Hidrica 103,461.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

Tranferencia Convenio INDER/AyA 69,855.63 0.00 69,711.37 69,711.37 99.79%
Transferencia CNE HURACAN NATE 236,283.57 0.00 0.00% 15,108.10 6.39% 15,108.10 6.39%

Asignaciones Familiares 1,417,287.22 153,020.54 10.80% 632,217.67 44.61% 785,238.21 55.40%
Donaciones 4,237,616.70 293,543.14 1,310,360.13 1,603,903.27 37.85%
Donacién Emiratos Arabes-CNE proy. Otto  4,200,516.70 293,543.14 6.99% 1,273,260.13  30.31% 1,566,803.27 37.30%
Donacién KFWa RANC 37,100.00 0.00 37,100.00 37,100.00 100.00%
Hidrantes 888,005.02 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

Fuente: Sistema Integrado Financiero.

El cuadro anterior presenta los recursos que percibe la Institucion por concepto de desembolsos
de los diferentes créditos que financian las operaciones y proyectos de AyA, asi como los
recursos de vigencias anteriores registrados, asociados con recursos o superavits del afo
anterior. Se observa que, el total percibido al término del segundo semestre fue un monto
de ¢23.887.811,37.

La cuenta de Recursos de “Vigencias Anteriores” se registré por ¢16.258.251,99 miles de
colones, misma que fue registrada durante el primer semestre del afio, que corresponde a
recursos por superavit que son utilizados para financiar proyectos de inversion e incluso pago de

la deuda, en el periodo 2023.

Con respecto al préstamo BID 2493 que financia los componentes | y Il del Programa de Agua
Potable y Saneamiento, este préstamo funciona bajo la modalidad de reembolso de gastos, el
mismo se solicita al momento de tener un 80% de ejecucion del desembolso. Para el segundo

semestre se alcanza un monto de ¢118.918,71 miles de colones.

Haciendo referencia al Programa 2164, se utilizan los recursos en los proyectos de Mejoras al
Sistema de Abastecimiento de Agua Potable para la Zona Oeste de San José. No fue posible
realizar el desembolso en el 2023 por: El pago de facturas pendientes de mejoras al sistema de
acueducto de Pasito de Alajuela, y Ampliacién y Mejoramiento del Sistema de Acueducto de
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Bagaces, Guanacaste, asi como no iniciar el Proyecto de Mejoras al Sistema de Acueducto de
Codbano de Puntarenas como se tenia programado, esto por requisitos del refrendo del contrato

en la Contraloria General de la Republica y sus subsanaciones. Es importante mencionar que la

fecha maxima para solicitar desembolsos es para abril del 2024.
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Cuadro 8

Comparativo de Ingresos
Il Semestre
En miles de colones

Segundo Semestre

Partida Presupuestaria 2020 2021 2022 2023

Presupuesto Ejecucion Ejecucion Presupuesto Ejecucion Ejecucion Presupuesto Ei ion Absoluta  Ei i6n Relativ Presupuesto Ejecucion Ejecucion
Final Absoluta Relativa Final Absoluta Relativa Final jecucio solu jecucion Refativa Final Absoluta Relativa

Ingresos Corrientes 191,026,187.38  81,249,521.33  42.52%  204,985,535.38  84,436,493.88 41.19%  183,269,009.57 86,711,473.78 47.3% 180,263,241.72  89,601,826.05  49.71%
Ingresos de Capital 9,014,429.06 2,017,654.02  26.00% 8,946,982.56 2,434,983.06 27.22% 12,411,440.65 1,387,926.83 11.2% 9,639,378.63 1,835,113.82  19.04%
Financiamiento 65,759,392.44  11,400,218.26  17.28% 68,843,508.27 5,690,476.91 8.271% 67,424,674.98 10,144,764.02 15.0% 71,636,072.04 23,887,811.37  33.35%
Total 265,800,008.88 94,667,393.61 35.75% 282,776,026.21 92,561,953.85 32.73% 263,105,125.20 98,244,164.63 261,538,692.40 115,324,751.24

Fuente: Sistema Integrado Financiero

En el comparativo anterior se observa, en términos absolutos, una tendencia del crecimiento en la ejecucion presupuestaria de los ingresos corrientes en el |l

semestre, entre 41,19% y los 49,71%.
Por su parte, los ingresos de capital cuentan con una ejecucién de lo presupuestado entre un 11.2% en el 2022 y un 27.22% en el 2021.

Con relacién a la ejecucién del “Financiamiento”, se tiene que para el afio 2021 se alcanza un 8.27%, mientras que para el 2023 un 33,35%
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3. Ejecucion de Egresos

Al 31 diciembre, el presupuesto final es por la suma de ¢261.538.692.40 miles, de los
cuales se ejecutaron ¢104.369.660.15 miles correspondiente a un 39.91% al

semestre.

En el cuadro siguiente se observa que, en términos relativos, las partidas de mayor
ejecucion en el Il semestre con respecto a lo presupuestado corresponden a la partida
de materiales y suministros (46.78%), servicios (44,31%) seguido por la partida de
remuneraciones (43.84%), intereses y comisiones (35,58%). La partida de menor

ejecucion es transferencias corrientes (31.61%) y bienes duraderos (32,46%).

Cuadro 9
Ejecucion Egresos
Consolidado
1 Semestre
enmiles de colones

Remuneraciones 73,834,013.98  31,528,760.36 42.70% 32,365,390.49  43.84% 31.01% 63,894,150.85

Servicios 71,665,904.39  25,489,038.95 35.57% 31,753,156.00  44.31% 30.42% 57,242,194.94  79.87%
Materiales ySuministros  15,128,059.14  4,629,077.59 30.60% 7,076,253.95 = 46.78% 6.78% 11,705,331.53  77.37%
Intereses y Comisiones 9471,450.00 3,198,310.4 33.77% 3,369,781.45 = 35.58% 3.23% 6,568,091.69  69.35%
Bienes duraderos 71,953,323.89 12,99,151.48 18.06% 23,358,732.45 = 32.46% 22.38% 36,354,883.93  50.53%
Transferencias Corrientes  2,046,289.00 833,740.72 40.74% 646,847.41  31.61% 0.62% 1,480,588.14  72.35%
Amortizacién 17,298,652.00  5,794,622.90 33.50% 5799,498.40  33.53% 5.56% 11,594,121.30  67.02%
Cuentas Especiales 141,000.00 - 0.00% - 0.00% 0.00% - 0.00%

Fuente: Sistema Integrado Financiero

La mayor cantidad de los recursos se encuentran presupuestados en las partidas de

remuneraciones, bienes duraderos, y servicios.

Con respecto al total ejecutado en el semestre, la partida de remuneraciones es la de
mayor participacion con un 31.01% seguida por servicios con un 30.42% y bienes

duraderos con un 22.38%.
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3.1 Ejecuciéon por Programa Presupuestario

En la ejecucion de los programas presupuestarios, la mayor ejecucion relativa con respecto a su presupuesto corresponde al Programa de Hidrantes con 61.54%,

Operacién Mantenimiento y Comercializacion de Alcantarillado con un 47.01%, seguido por los programas de Operacion Mantenimiento y Comercializacién de

Acueducto con un 45.16%, Programa Administracion Superior y Apoyo Institucional 39.24%. El Programa de Inversiones es el que tiene la menor ejecucion con un

34.1%.

La mayor ejecucion con respecto al total ejecutado es el del Programa Operacién Mantenimiento y Comercializacion de Acueducto con un 40,52%, seguido por el

Programa de Inversiones con 35.05%.

Cuadro 10
Consolidado por Programa

Semestral y Anual
En miles de colones

i i4 Distribucion i
Programa Presupuesto  Ejecucion| ER:T:?:: Ejecucionll E;T:t?:: porcentual de la Eecucion E;T;t?“:
Final Semestre Semestre ejecucion por cuenta Anual
| Semestre | Semestre presupuestaria Anual

Administracion Superior y Apoyo Institucional 47,279,940.36  17,706,478.45 37.45% 18,551,844.32 39.24% 17.78% 36,258,322.78 76.69%
Operacién, Mantenimiento y Comercializacion de Acueducto 93,657,150.39  39,257,692.90 41.92% 42,295,341.45 45,16% 40.52% 81,553,034.35 87.08%
Inversiones 107,188,908.43  22,669,950.08 21.15% 36,582,636.91 34.13% 35.05% 59,252,586.99 55.28%
Operacién, Mantenimiento y Comercializacion de Alcantarillados 9,046,981.77  3,794,485.69 41.94% 4,253,071.17 47.01% 4.08% 8,047,556.85 88.95%
Hidrantes 4,365,711.44 1,041,095.11 23.85% 2,686,766.31 61.54% 257% 3,727,861.42 85.39%
261,538,692.40 84,469,702.24 32.30% 104,369,660.15 39.91% 100.00% 188,839,362.39 72.20%

Fuente: Sistema Integrado Financiero

Mds y mejores servicios-Eficiencia-Comunicacion
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3.1.1 Programa de Administracion Superior y Apoyo Institucional

En el cuadro siguiente se observa el porcentaje de ejecucion del programa con
respecto al presupuesto final, tanto al Il semestre como acumulado a diciembre. Se
tiene que la partida con mayor participacion relativa con respecto al presupuesto es la
de Remuneraciones y Amortizacion, en términos acumulados alcanzé un (35.00%) y
(31.26%) de ejecucion.

Cuadro 11
Ejecucion Semestral
Programa 1
En miles de colones
Distribucion
Presupuesto ! %Eecucion i %Eecucion  cwrta  HecucionAnual _
Final semestre Semestre Prestametana Ejecucion
Remuneraciones 13,821,288.37  6,292,390.88 45.53% 6,492,729.83 | 46.98% 35.00% 12,785,120.71  92.50%
Servicios 12,161,945.60  3,965,123.32 32.60% 4,815,270.62 = 39.59% 25.96% 8,780,393.4  7220%
Materiales y Suministros 1,180,760.92 347,678.23 29.45% 458,392.76 | 38.82% 2.47% 806,070.99  6827%
Intereses y Comisiones 1,604,539.00 705,041.84 43.94% 846,04526 = 52.73% 4.56% 1,551,087.10  96.67%
Transferencias Corrientes  1,071,754.48 601,621.27 56.13% 139,907.45 13.05% 0.75% 74152872  69.19%
Amortizacion 17,298,652.00  5,794,622.90 33.50% 5,799,498.40 = 33.53% 31.26% 11,594,121.30  67.02%
Cuentas Especiales 141,000.00 0.00% - 0.00% 0.00% - 0.00%

47,279,940.36 17,706,478-.45 37.45% 18,551,844.32  39.24% 100.00% 36,258,322.78  76.69%
Fuente: Sistema Integrado Financiero
El programa 01 Administracién Superior y Apoyo Institucional, logra una ejecucion en
el segundo semestre, del 39.24% con respecto al presupuesto final. La principal
ejecucion considerando la participacion relativa la presentan las partidas de:
Remuneraciones con un 46.98% de ejecucion, y Amortizacion con un 33.53% y
seguida por servicios con un 39.59%.
El 76.69% de ejecucion anual muestra que la ejecucién en ambos semestres se realizo

muy equitativamente, superando ligeramente el segundo semestre.

3.1.2 Programa de Operacion, Mantenimiento y Comercializacién de Acueducto

En este programa se encuentran las Subgerencias de Gestion de Sistemas GAM y
Periféricos; asi como el Laboratorio Nacional, Servicios de Apoyo y la atencién a las
ASADAS.

En el programa, tal y como se muestra en el cuadro a continuacion, las partidas de
mayor presupuesto son Servicios y Remuneraciones cuya ejecucion en el |l semestre
es del 45.88% y 46.66% respectivamente. La ejecucion total del programa es de un

45,16%, ejecucion mayor a la del | semestre que fue de 41.69%.
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Cuadro 12
Ejecucion Semestral
Programa 2
En miles de colones
Distribuci6
ACEEL R : %Becucion 1 %Gecudon . BecucionAnual _ 7
Final semestre Semestre st Ejecucion
Remuneraciones 39,934,252.54 17,379,488.18 43.52% 17,811,128.95 | 44.60% 211% 35,190,617.13  88.12%
Servicios 43,016,908.01  17,753,701.59 41.27% 19,736,333.97 | 45.88% 46.66% 37,490,035.57  87.15%
Materiales y Suministros 10,200,399.04  3,946,691.45 38.69% 4,567,189.14 A4.77% 10.80% 8,513,880.59  83.47%
Transferencias Corrientes 505,590.81 177,811.67 35.17% 180,689.39 35.74% 0.43% 358,501.06 70.91%
93,657,150.39  39,257,692.90 41.92% 42,295341.45  45.16% 100.00% 81,553,034.35 87.08%

Fuente: Sistema Integrado Financiero

Subgerencia de Sistemas de Gestién Gran Area Metropolitana

El presupuesto en esta Subgerencia es de ¢45.294.683.58 miles, con una ejecucion
en el Il semestre de ¢21.550.114.90 al semestre (47.58%). El presupuesto esta

compuesto por Remuneraciones, Servicios, Materiales y Transferencias Corrientes.

El presupuesto en remuneraciones es de ¢17.401394.56 miles con una ejecucion de
¢.557.760.14 miles.

El presupuesto en servicios es de ¢25.175.445.05 miles con una ejecucién de
¢14.087.212.00 miles. la principal ejecucion corresponde al pago de servicios de
energia eléctrica requerida principalmente en los sistemas de acueducto por un monto
de ¢4.870.777.06 miles.

En servicios generales, se ejecutan recursos ¢2.010.093.95 miles para el pago de las
contrataciones en limpieza y conserjeria.

¢1.577.096.39 miles, servicios de regulacion, en donde se ejecutaron para el pago del
canon de aprovechamiento de agua ¢460.968.65 miles y para el canon a la ARESEP
¢1.116.127.74 miles, y la de comisiones y gastos por servicios financieros y
comerciales por 672.665.83 miles para el pago de comisiones a agentes recaudadores
¢3672.665.83 miles para, las licitaciones del contrato de cortas y reconexiones, Linea
800,

¢485.914.29 miles para el pago de viaticos y la expensa a los funcionarios de campo
La ejecucioén de las subpartidas anteriores, representan el 67% de la ejecucion en la
partida de servicios.

El presupuesto en Materiales y Suministros es de ¢2.360.541.57 miles con una
ejecucion del ¢1.82148.44 miles en el semestre.
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Subgerencia de Sistemas de Gestion Periféricos

El presupuesto en esta Subgerencia es de ¢36.102.662.59 miles con una ejecucion al
Il semestre de ¢15.535.599.50 miles.

El presupuesto en remuneraciones es de ¢19.148.687.84 miles con una ejecucion del
¢8.641.110.98 miles.

El presupuesto en servicios es de ¢16.848.024.21 miles con una ejecucion de
¢6.853.797.49 miles. La mayor ejecucion corresponde al servicio de energia eléctrica
por un monto de ¢2.756.144.88 miles, Servicios Generales ¢1.768.832.17 miles,
Mantenimiento de Instalaciones y Otras Obras por 468.283.05 miles, Alquileres de
edificios por ¢474.881.09 miles para el pago de las diferentes oficinas de las regiones,
viaticos dentro del pais por ¢415.080.64 miles para el pago a los funcionarios que se

deben desplazar a los diferentes lugares a cumplir sus funciones.

El presupuesto en Materiales y Suministros es de ¢2.036.689.50 miles con una
ejecucion del ¢697.688.10 miles en el semestre. La mayor ejecucién es Repuestos
Accesorios ¢160.548.05 mil, Materiales y productos metalicos ¢145.672.92 miles y
Productos Minerales y Asfalticos ¢103.612.51 miles y los Materiales y Productos
Metalicos ¢101.344.62 miles.

3.1.3 Programa de Inversiones

La ejecucion total del programa es de un 34.13% en el semestre. En este programa,
tal y como se muestra en el siguiente cuadro, la partida de mayor presupuesto es la

de bienes duraderos que representa un 58.07% del presupuesto.

Se observa un crecimiento en la ejecucion del 21.15% a un 34.13% comparando los

dos semestres.

Cuadro 13

Ejecucion Semestral

Programa 3
En miles de colones

Presupuesto

Distribucion por

%

Final semestre %Ejecucion Semestre %Ejecucion Pres(:.p;w::t e Ejecucion Anual Becudén

Remuneraciones 16,172,842  6,117,862.80 37.83% 6,254,740.40 = 38.67% 17.10% 12,37260320  76.50%
Servicios 10,632,968.60  1,286,683.29 12.10% 4,425,672.55 @ 41.62% 12.10% 5712,360.84  53.72%
Materiales y Suministros 3,125,330.68 196,460.43 6.29% 1,820,943.67 58.26% 4.98% 2,017,404.10  64.55%
Intereses y Comisiones 7,866,911.00  2,493,268.39 31.69% 2,523,736.19 = 32.08% 6.90% 5017,004.59 63.77%
Bienes Duraderos 68,967,553.40 12,543222.84 18.1%% 21,245,049.59 | 30.80% 58.07% 33,783272.44  48.9%
Transferencias Corrientes 423,250.53 32,447.32 7.67% 312,494.50 | 73.83% 0.85% 344,941.82  81.50%

107,188,908.43 22,669,950.08 21.15% 36,582,636.91  34.13% 100.00% 59,252,586.99  55.28%

Fuente: Sistema Integrado Financiero
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El presupuesto en Remuneraciones es de ¢16.172.894.22 miles con una ejecucion
del ¢6.254.740.40 miles.

El presupuesto en Servicios es de ¢10.632.968.60 miles con una ejecucion de
¢4.425.672.55 miles, un 12.10%.

El presupuesto en Materiales y Suministros es de ¢3.125.330.68 miles con una
ejecucion del ¢1.820.93.67 miles, un 58.26%.

El presupuesto en Bienes Duraderos es de ¢68.967.553.40 miles con una ejecucion
del ¢21.245.049.59 miles, un 30.80%.

En el cuadro siguiente se presenta la ejecucion de los programas de Inversién, por

fondos de préstamos y de AyA, ejecucion por semestre y acumulada. Se observa la

ejecucion por programa de inversion, entre la que se encuentra:

Programa de Agua y Saneamiento

Programas de Inversion BCIE

Programa Integral Abastecimiento de Agua para Guanacaste

Programa Saneamiento Zonas Prioritarias

Programa Suministro de Agua Potable a Comunidades Rurales

Programa de Rehabilitacién de infraestructura- equipo del Sistema - Acueducto
y Alcantarillado GAM/Periféricos

Programa de Rehabilitacion de infraestructura o/y equipo del Sistema -
Acueducto y Alcantarillado- UEN Administracion de Proyectos — SAID,

Equipamiento del Sistema Acueducto, Alcantarillado y Administracion
Superior
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Cuadro 14
Semestral y Anual
En miles de colones

o 6 Fondos Especificos Total Fondos Especificos Total
Presupuesto
Final j i6 i6 i i i i6 i6 j i Ejecucién % Ejecucion
Fondos Final Acumulada Relativa Acumulada Relativa Acumulada Relativa Acumulada Relativa Acumulada Relativa Acumulada Relativa
Especificos
Programa de Agua Potabley 10,414,285.62| 13,169,789.73 23,584,075.35 3,617,268.57 3a4.73%| 5,553,511.56 a217%| 9,170,780.13  38.89% 4,303,525.38 a1.32%|  7,251,686.59 0.00%| 11,555,211.97|  87.74% 7,920,793.95 76.06%| 12,805,198.15 97.23%| 20,725,992.10,  87.88%
i:’n";:"e"r"::’l“;:’wp'c'g“ma Mejoramiento 9,124,751.62| 11,986,170.70 21,110,922.32| 3,314,339.31 36.32%| 5,265,186.42 43.93%| 8,579,525.72 40.64%) 3,769,008.08 41.31% 6,677,125.48 0.00%| 10,446,133.55 87.15%| 7,083,347.38 77.63%| 11,942,311.89 99.63%| 19,025,659.27 90.12%|
2:’:;:““?'_’;"2: Programa Agua Potable 660,376.01 791,508.54 1,451,884.55 93,790.78 14.20%] 0.00 0.00%| 93,790.78! 6.46%) 281,804.98 42.67% 511,867.28 0.00%| 793,672.25| 100.27%| 375,595.76 56.88% 511,867.28 64.67%| 887,463.04 61.12%
g:::::‘:"";: 3 Programa Agua Potable 629,158.00 392,110.48 1,021,268.48) 209,138.48 33.24%| 28832514 73.53%] 497,463.62|  48.71%| 252,712.32 20.17%] 62,693.84 0.00%| 315,406.17|  80.44%| 461,850.81 73.41%] 351,018.98 89.52%) 812,869.79|  79.59%
——
c on, rehabilitacién y mejoras 6,060,553.57 0.00 6,060,553.57] 798,833.36 13.18%) 0.00 0.00% 798,833.36|  13.18% 1,720,315.46 28.39%] 0.00 0.00%| 1,720,315.46 0.00%| 2,519,148.82|  41.57% 0.00 000%| 2,519,148.82|  41.57%|
Administracién Proyectos GAM
Reahabilitacién de pasos de tuberia del
sistema ME-A-01, Tres rios daftados por el 0.00 236,283.57 236,283.57| 0.00 0.00%] 0.00 0.00%| 0.00 0.00% 0.00 0.00%) 97,033.10 0.00% 97,033.10|  41.07%) 0.00 0.00%) 97,033.10|  41.07% 97,033.10|  41.07%
impacto de la tormenta tropical Nate,
Desamparados , San José.
© 16n, rehabilitacién y mejoras 2,466,213.01 0.00 2,466,213.01 15,997.52 0.65%]| 0.00 0.00%| 15,997.52. 0.65% 332,410.64 13.48%| 0.00 0.00%| 332,410.64 0.00%| 348,408.16 14.13%| 0.00 0.00%| 348,408.16 14.13%
Administracion Provectos preriféricos
Desarrolloimplementacion ordenes 2,201.13 0.00 2,201.13] s18.10  41.71%] 0.00 0.00%| 91810, 41.71% 71020  32.27%] 0.00 0.00%| 710.20 0.00%| 1,628.30|  73.98%| 0.00 0.00% 1,628.30,  73.98%
Direccién Juridica Terrenos 2,800.00 0.00 2,800.00) 0.00 0.00%| 0.00 0.00%| 0.00 0.00% 0.00 0.00%) 0.00 0.00% 0.00] 0.00%| 0.00 0.00%] 0.00 0.00% 0.00} 0.00%|
Equipamiento. 16,957,334.68 0.00|  16,957,334.68 3,268,219.91 19.27%] 0.00 0.00%|  3,268,219.91  19.27%| 4,501,692.77 26.55%) 0.00 0.00%|  4,501,692.77. 0.00%| 7,769,912.68|  45.82%) 0.00 0.00%|  7,769,912.68|  45.82%|
s sl
Preinversion 3,931,798.00 0.00 3,931,798.00) 1,320,231.59 33.58%] 0.00 0.00%|  1,320,231.59|  33.58%| 1,767,504.90 44.95%) 0.00 0.00%|  1,767,504.90 0.00%| 3,087,736.48 78.53% 0.00 0.00%|  3,087,736.48  78.53%|
do— — o

Programa de Inversiones BCIE 12,112,32950| 19,957,847.31|  32,070,176.82 2,002,783.81 17.28%| 1,617,156.52 8.10%  3,709,940.33|  11.57% 3,109,475.47 25.67%|  5,731,48856 0.00%|  8,840,964.03|  44.30% 5,202,259.27|  42.95%|  7,348,645.08|  36.82%| 12,550,904.35  39.14%|
Programa BCIE-1725: Abaste:
agua potable Area Metropolitana San José, 1,294,399.73 3,700,100.00 4,994,499.73| 168,960.44 13.05%| 174,358.69 4.71%) 343,319.13 6.87% 666,159.37 51.46%| 2,299,547.30 0.00%|  2,965,706.67| 80.15%| 835,119.81 64.52%| 2,473,905.99 66.86%|  3,309,025.80,  66.25%
acueducto urbano y alcantarillado
sanitario de Puerto Viejo Limén
:;"f;::a‘abi'?ﬁ':zl::&zed”cc"’" deagua 1,556,566.00 2,940,624.91 4,497,190.91 310,257.15 19.93%| 561,344.45 19.09%| 871,601.59 19.38% 472,737.47 30.37% 1,526,983.00 0.00%|  1,999,720.48! 68.00%/ 782,994.62 50.30% 2,088,327.45 71.02%|  2,871,322.07 63.85%|
Programa BCIE-2164: Abastecimiento de
j'fs”: :::::L’i::im:‘;;’:;';‘a"a desan 2,480,623.58 4,638,475.19 7,119,098.77| 473,464.04 19.09% 852,551.82 18.38%|  1,326,015.87| 18.63% 612,732.31 24.70%| 1,043,735.10 0.00%| 1,656,467.41|  35.71% 1,086,196.35 43.79%] 1,896,286.92 a088%| 2,982,483.28| 41.80%
alcantarillado Juanito Mora, Puntarenas.
Portafolio de Proyectos BCIE 3,653,692.50 0.00 3,653,692.50) 1,013,241.96 27.73%] 0.00 0.00%|  1,013,241.96|  27.73%| 1,169,143.56 32.00% 0.00 0.00%|  1,169,143.56 0.00%| 2,182,385.52 59.73% 0.00 0.00%|  2,182,385.52|  59.73%|
Programa BCIE-2188: Sistema de
abastecimiento de agua potable de Limén,
mejoras de acueducto de Guacimo, Limén,
mejoramiento y ampliacién del sistema de 450,299.00 721,704.34 1,172,003.34] 44,177.44 9.81%] 2.72 0.00%| 44,180.16) 3.77% 67,885.74 15.08%] 272 0.00%| 67,883.02 9.41%| 112,063.19 24.89%) 0.00 0.00%| 112,063.19 9.56%|
agua potable en Quepos-Manuel Antonio y
ciudad de Jaco, cantén de Garabito.
(Tracto 1)
3 BCIE-2188: Construccié

rograma onstruccion 191,391.00 1,423,417.85 1,614,808.85) 31,985.19 16.71%| 23,817.61 1.67%] 55,802.81 3.46%) 31,368.65 16.39%| 859,536.15 0.00%| 890,904.80|  62.59%| 63,353.84 33.10%] 883,353.76 62.06%| 946,707.60|  58.63%|
alcantarillado sanitario de Moin.(Tracto 2)
Programa BCIE-2188: Construccion de
edificio Laboratorio Nacional de Aguas. 74,646.00 8,068.76 82,714.76) 26,064.89 34.92%) 5,081.23 62.97%] 31,146.12|  37.65% 27,842.26 37.30%) 1,689.73 0.00%] 29,531.99| 366.00%) 53,907.15 72.22% 6,770.96 83.92%] 60,678.11|  73.36%)
(Tracto 3)
Programa BCIE-2198: Proyecto 982,693.70|  6,315,456.25 7,298,149.95) 840.01 0.09%] 0.00 0.00%| 840.01 0.01%| 4,320.85 0.44%] 0.00 0.00%] 4,320.85 0.07% 5,160.86 0.53%) 0.00 ©0.00%) 5,160.86 0.07%
alcantarillado sanitario ciudad Limon. e 2 4
Programa BCIE-2264: Proyecto
abastecimiento acueducto Metropilitano V|  1,428,018.00 210,000.00 1,638,018.00) 23,792.69 1.67% 0.00 0.00%| 23,792.69 1.45%) 57,285.25 4.01%) 0.00 0.00%| 57,285.25|  27.28% 81,077.93 5.68%| 0.00 0.00%] 81,077.93 4.95%|
etapa.

i c 5,198,803.01|  6,633,002.54|  11,831,805.55 1,096,832.68 21.10%|  643,357.10 9.70%|  1,740,189.77|  14.71%| 2,449,524.23 47.12%|  1,73a,8a4.00 0.00%| 4,184,368.23|  63.08%| 3,546,356.91 6821%|  2,378,201.09 35.85%| 5,924,558.00|  50.07%|
Programa rehabilitacion sistema de
acueducto Upala, afectado por Huracan 4,500.00  4,270,372.32 4,274,872.32) 108.72 2.42%| 45211027 10.59%| 452,218.98|  10.58% 55.00 1.22%|  1,134,989.20 0.00%| 1,135,044.20|  26.58%) 163.72 364%|  1,587,099.47 37.17%| 1,587,263.19  37.13%|
oftto.
Programa 5“'"',':::;: agua potable 5,194,303.01 0.00 5,194,303.01 1,096,723.96 21.11%) 0.00 0.00%| 1,096,723.96|  21.11%| 2,449,469.23 47.16%) 0.00 0.00%|  2,449,469.23 0.00% 3,546,193.19 68.27%) 0.00 0.00%|  3,546,193.19|  68.27%
Fondo Asignaciones Familiares 000 2,362,630.22 2,362,630.22| 0.00 0.00% 191,246.83 0.00% 191,246.83 8.09%) 0.00 0.00%) 599,854.80 0.00% 599,854.80|  25.39%| 0.00 0.00%) 791,101.63|  33.48% 791,101.63|  33.48%|

s — . 0
Programa Saneamiento zonas prioritarias. 1,393,804.84|  1,411,002.90 2,804,807.74] 636,590.64|  4567%|  111,886.62 7.93%] 748,477.26|  26.69%) 149,856.87 10.75%) 740,376.47 0.00%] 890,233.33|  63.09% 786,447.51 56.42%) 852,263.09 60.40%|  1,638,710.59|  58.43%|
2‘;‘;":::‘::(:“‘“' miento agua para 186,555.82 0.00 186,555.82 39,590.85 21.22%) 0.00 0.00% 39,590.85|  21.22% 51,760.95 27.75%| 0.00 0.00% 51,760.95 0.00% 91,351.80 48.97%) 0.00 0.00% 91,351.80|  48.97%
g:’::;‘::(‘::s‘;‘":""“ deadministracion 7,054,303.22 0.00 7,054,303.22 1,856,771.27 26.329% 0.00 0.00%| 1,856,771.27|  26.32% 2,640,431.33 37.43%] 0.00 0.00%|  2,640,431.33 0.00%| 4,497,202.60 63.75%] 0.00 0.00%| 4,497,202.60|  63.75%)
e
65,780,982.39|41,407,926.04| 107,188,908.43| | 14,935,285.12  22.70% 7,925,911.80 _ 19.14% 22,669,950.08  21.15%]| [21,027,208.19 31.97% 15,555,428.72 _ 0.00% 36,582,636.91 _ 88.35%]| [35,771,246.48 54.38% 23,481,340.51 _ 56.71% 59,252,586.99  55.28%,
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3.1.4 Programa de Operacion, Mantenimiento y Comercializacion de Alcantarillado

En el Programa de Operacion, Mantenimiento y Comercializacion de Alcantarillado, la
partida de mayor presupuesto es la de Servicios, seguida por Remuneraciones,
correspondiente a una ejecucion de un 48.28% y un 47.36% respectivamente. La
ejecucion total del programa es de un 47.01%. En términos absolutos, la partida de
mayor ejecucion con respecto al total ejecutado es la partida de Servicios con un

58.16%, seguida por la de Remuneraciones con un 38.73%.

Cuadro 15
Eecucién Semestral
Programa 4
Enmiles de colones
Distribucion
i ! % Ejecucion i %Hecucion  cwnta HecucionAnual _
Final semestre Semestre Presupuestaria Ejecucion

Remuneraciones 347827546  1,583,314.55 45.52% 1,647,407.97 | 47.36% 38.73% 3,230,72.52  92.88%
Servicios 5,124,076.24  2,114,049.82 41.26% 2,473,765.82 48.28% 58.16% 4,587,815.64  89.53%
Materiales y Suministros 402,887.89 75,637.54 18.77% 118,829.22 |  29.49% 2.7%% 194,466.76  48.27%
Transferencias Corrientes 41,742.19 21,483.78 51.47% 13,068.16 31.31% 0.31% 34,551.93 8277%
9,046,981.77  3,794,485.69 41.94% 4,253,071.17 47.01% 100.00% 8,047,556.85  83.95%

Fuente: Sistema Integrado Financiero

Para el segundo semestre se da un aumento en la ejecucion pasando de un 41.94%

aun 47.01% en el Il semestre.

El presupuesto en Remuneraciones es de ¢3.478.275.46 miles con una ejecucion del
¢1.647.407.97 miles.

El presupuesto en Servicios es de ¢5.124.076.24 miles con una ejecucion en el
semestre de ¢2.473.765.82 miles. La subpartida de mayor ejecucion es
Mantenimiento de instalaciones y otras obras con ¢919.435.93 miles, seguidos por
servicios de regulacion (pago canon ARESEP y pago canon de vertidos) por
¢675.517.08 miles, energia eléctrica por ¢284.631.66 miles y Servicios Generales por
¢174.312.21 miles.

El presupuesto en Materiales y Suministros es de ¢402.887.89 miles con una
ejecucion en el Il semestre del ¢118.829.22 miles. La subpartida de mayor ejecucion
es Materiales y Productos Minerales y Asfalticos con ¢31.216.89 miles seguida de
Repuestos y Accesorios por ¢24.737.03 miles, Materiales y Productos Eléctricos,
Telefénicos y de Coémputo por ¢ 15.651.87 miles y Materiales y Productos de Plastico
por ¢15.455.39 miles.

En este programa se encuentran las Subgerencias de Gestién de Sistemas GAM y

Periféricos.
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Subgerencia de Sistemas de Gestiéon de Gran Area Metropolitana

El presupuesto en esta Subgerencia es de ¢6.075.119.12 miles con una ejecucién al
Il semestre de ¢3.023.546.38 miles.

El presupuesto en Remuneraciones es de ¢2.242.138.04 miles con una ejecucioén del
¢1.063.767.08 miles.

En la partida de Servicios el presupuesto es por ¢3.572.254.42 miles con una
ejecucion de ¢1.868.077.20 miles su mayor ejecucidn es la subpartida de
Mantenimiento de instalaciones y otras obras por ¢714.011.70 miles, seguidos por
servicios de regulacion (pago canon ARESEP y pago canon de vertidos) por
¢675.517.08 miles, energia eléctrica por ¢124.340.67 miles y Mantenimiento y

reparacion de maquinaria y equipo de produccion por ¢118.745.50 miles.

En cuanto a la partida de Materiales y Suministros la ejecucion presupuestaria fue de
un 14.95%, de un presupuesto de ¢91.702.100 miles. Se ejecutaron recursos en
Materiales y Productos Minerales y Asfalticos, seguidos por Materiales y Productos
Eléctricos, Teleféonicos y de Computo y repuestos y accesorios eléctricos y
electromecanicos. Todo lo anterior para asegurar la adecuada operacion y la
continuidad de los sistemas de recoleccion y tratamiento de la GAM (colectores,
subcolectores, redes terciarias, pozos, estaciones de bombeo y plantas de tratamiento

de agua residual).

Subgerencia de Sistemas de Gestion de Periféricos

El presupuesto en esta Subgerencia es de¢2.912.366.80 miles con una ejecucion al
Il semestre de ¢1.154.072.60 miles.

El presupuesto en Remuneraciones es de ¢1.236.137.42 miles con una ejecucioén del
¢529.853.20 miles.

El presupuesto en Servicios es de ¢1.551.821.81 miles con una ejecucién de
¢605.688.62 miles al semestre.

El presupuesto en Materiales y Suministros es de ¢124.407.57 miles con una
ejecucion del ¢24.378.58 miles.
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3.1.5 Programa de Hidrantes

Este programa es el de menor presupuesto de todos los programas. La partida de
mayor presupuesto es la de Bienes Duraderos y tiene una ejecucion en el Il semestre
del 70.79%. En términos absolutos, la mayor ejecucion del total ejecutado se

encuentra en la misma partida por un 78.67%.

El presupuesto en Remuneraciones es de ¢427.303.40 miles con una ejecucién al |l
semestre de ¢159.383.35 miles.

El presupuesto en Servicios es de ¢730.005.95 miles con una ejecucion del
¢302.113.03 miles.

El presupuesto en Materiales y Suministros es de ¢218.680.51 miles con una
ejecucion del ¢110.899.16 miles. Su mayor ejecucion se encuentra en materiales y
productos metalicos con ¢74.686.20 miles, materiales y productos plasticos ¢9.610.57

miles seguida de combustibles y lubricantes con ¢8.220.48 miles

El presupuesto en Bienes Duraderos es de ¢2.985.770.49 miles con una ejecucion del
¢2.113.682.86 miles. La subpartida de mayor ejecucion en esta partida es la de
instalaciones (de hidrantes) con una ejecucion de ¢ 1.829.531.66 miles y un 71.59%
de ejecucion del total de su presupuesto, por el pago de la contratacién Licitacion No.
2021LN-00022-PRI. “Ampliacién 'Y Mejoras De Las Redes Del Acueducto

Metropolitano"

Puede observarse un importante aumento en la ejecucién del | al Il semestre, pasando
de un 23.85% a un 61.54%, principalmente influenciado por la mayor facturacion en

el segundo semestre.

Cuadro 16

Ejecucion Semestral

Programa 5
En miles de colones

Distribucién
A ST ! % Eecucion i %Eecucion  cwrts . HecucionAnual _ %
Final semestre Semestre Presupuestaria Eecucion
Remuneraciones 427,303.40 155,703.95 36.44% 159,383.35 37.30% 5.93% 315,087.29 73.74%
Servicios 730,005.95 369,475.92 50.61% 302,113.03 41.39%% 11.24% 671,588.95 92.00%
Materiales y Suministros 218,680.61 62,609.93 28.63% 110,899.16 = 50.71% 4.13% 173,509.09  79.34%
Bienes Duraderos 2,985,770.49 452,928.63 15.17% 2,113,682.86 70.79% 78.67% 2,566,611.49 85.96%
Transferencias Corrientes 3,951.01 376.67 9.53% 687.92 17.41% 0.03% 1,064.59  26.94%
4,365,711.44  1,041,095.11 23.85% 2,686,766.31 61.54% 100.00% 3,727,861.42  85.39%
Fuente: Sistema Integrado Financiero
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En el cuadro siguiente se presenta un comparativo de la ejecucion 2020-2023 en el Il
semestre por partida presupuestaria. Se observa que el afio que conté con mayor
presupuesto es el 2021 y el de menor presupuesto es el del afio 2023, que justamente,
presenta el segundo lugar de menor ejecucion con respecto al presupuesto, incluso

para todo el periodo que se compara.

Entre los afios 2020 al 2021 se denota una disminucién de la ejecucion del gasto en
un 3.07%, mientras que entre el 2021 y 2023 se registra un aumento de un 0.39%.

Se puede observar que en el periodo que se compara, el presupuesto en la partida de
bienes duraderos es el monto mayor en relaciéon con el total del presupuesto, esto
debido a los proyectos desarrollados por la Institucién en lo que obras de Acueductos
y Alcantarillados se refiere, la cual se clasifica en la partida de Instalaciones. Para el

afo 2023 el presupuesto y la ejecuciéon es el menor en los afios que se comparan.
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Cuadro 17
Comparativo ll Semestre
2020-2023
Enmiles de colones
2020 2021 2022 2023
.z : Presupuesto Ejecucién = L. Presupuesto Ejecucién I Lo Presupuesto Ejecucion % Presupuesto Ejecucién %
e e il Actual Absoluta % Ejecucién Actual Absoluta % Ejecucion Actual Absoluta  Ejecucién Actual Absoluta  Ejecucién
0 Remuneraciones 78,138,760.78 32,407,694.72 41.475% 71,713,755.16 31,680,783.17 44 .18% 72,192,805.07 31,873,710.18 44.15% 73,834,013.98 32,365,390.49 43.84%
1 Senvicios 67,134,182.22  30,154,023.89 44.916% 76,131,092.37  30,031,883.70 39.45% 73,818,357.57  30,153,892.81 40.85% 71,665,904.39  31,753,156.00 44.31%
2 Materiales ysuministros 14,102,724.22 8,014,837.28 56.832% 15,936,335.16 6,197,106.11 38.89% 16,097,686.52 7,779,654.27 48.33% 15,128,059.14 7,076,253.95 46.78%
3 Intereses ycomisiones 6,024,975.62 2,056,483.04 34.133% 6,770,505.00 2,367,737.71 34.97% 5,642,811.00 3,057,505.57 54.18% 9,471,450.00 3,369,781.45 35.58%
5 Bienes duraderos 85,338,477.72 31,712,524.12 37.161% 94,104,257.32 32,695,478.15 34.74% 78,573,382.01 24,088,574.55 30.66% 71,953,323.89 23,358,732.45 32.46%
6 Transferencias corrientes 2,918,174.36 1,684,889.82 57.738% 1,545,516.61 430,166.59 27.83% 1,783,805.34 628,746.71 35.25% 2,046,289.00 646,847 .41 31.61%
8 Amortizacion 10,383,565.00 4,572,952.96 44.040% 13,024,233.00 6,023,050.16 46.24% 13,835,836.98 6,401,008.81 46.26% 17,298,652.00 5,799,498.40 33.53%
9 Cuentas especiales 772,709.00 - 0.00% 3,550,331.61 - 0.00% 1,160,440.72 - 0.00% 141,000.00 - 0.00%
264,813,568.92 110,603,405.83 282,776,026.23 109,426,205.59 263,105,125.20 103,983,092.90 261,538,692.40 104,369,660.15 39.91%

Fuente: Sistema Integrado Financiero
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3.2 Ejecucién Por Partida Presupuestaria

3.2.1 REMUNERACIONES

En el Il Semestre se ejecutd un total de ¢32.365.390.49 miles del total del presupuesto,
en términos relativos, un 43.84%. Con respecto al total ejecutado en el trimestre, la

ejecucién en esta partida representa el 31.01%.

El presupuesto original en esta partida es de ¢73.500.063.07 miles. En el || Semestre
se realizaron 4 modificaciones presupuestarias quedando un presupuesto modificado
por el monto de ¢73.834.013.98 miles.

Al Il semestre, el Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillado esta
conformado por un total de 4,421 plazas distribuidas de la siguiente forma:

. 4.045 plazas de Cargos Fijos

. 381 plazas de Servicios Especiales

En el cuadro siguiente se observa que en el Il semestre se ejecuté un total de

¢32.365.390.49 miles del total del presupuesto, en términos relativos, un 43,84%.

Como puede observarse, el programa de mayor presupuesto y ejecucion en términos
absolutos en la partida de remuneraciones es el Programa de Operacion,
Mantenimiento y Comercializacion de Acueductos. En este programa se concentran
las actividades relacionadas al servicio al cliente, tratamiento y suministro de agua
potable. Seguido por el Programa de Administracion Superior y Apoyo Institucional y

el Programa de Inversion donde se concentran los proyectos de inversion.

Los programas de menor presupuesto son los programas de Operacion,
Mantenimiento y Comercializacion de Alcantarillado el cual se dedica a las actividades
de tratamiento de aguas residuales y el Programa de Hidrantes con la instalacion de

hidrantes.

La menor ejecucion de esta partida con respecto al total ejecutado es la del Programa

de Hidrantes con un 0,49%.
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Cuadro 18
Ejecucioén Il Semestre
Remuneraciones
Por Programa
En miles de colones
Distribucion
% Ejecucion %Ejecucion  porcentual de la
Programa n‘slf_"zusm ISemestre  Relativa  lISemestre  Relativa  ejecucion por
| Semestre Il Semestre cuenta
presupuestaria
Administracion Superior y Apoyo Institucional 13,821,288.37  6,292,390.88 4553%  6,492,729.83 46.98% 19.96%
Operacion, Mantenimiento y Comercializacion de Acueducto 39,934,252.54  17,379,488.18 43.52% 17,811,128.95 44.60% 55.12%
Inversiones 16,172,894.22  6,117,862.80 37.83%  6,254,740.40 38.67% 19.40%
Operacion, Mantenimiento y Comercializacion de Alcantarillados 3,478,275.46 1,583,314.55 45.52%  1,647,407.97 47.36% 5.02%
Hidrantes 427,303.40 155,703.95 36.44% 159,383.35 37.30% 0.49%
73,834,013.98  31,528,760.36 42.70%  32,365,390.49 43.84% 100.00%

Fuente: Sistema Integrado Financiero

Situacion de los Jornales Ocasionales.

En el Il semestre del 2023 se encuentran activos 124 jornales ocasionales que
trabajan en actividades de tipo manual y de destajo en los diferentes proyectos de

construccion.

El presupuesto para jornales en el Il semestre es por ¢335.735.22 miles, los cuales
los podemos encontrar tanto en el Programa 03 Inversiones como en el 05 Hidrantes

y de los que se ejecutaron ¢93.026.90 miles.
Los proyectos para los que se contrataron jornales ocasionales son los siguientes:

» UEN Gestion Ambiental-Lectores de Pluviometros
Unidad Ejecutora AYA -PAPS

UEN Administracion de Proyectos

% Proyectos Boca Arenal

% Proyecto San Miguel de Cafias

% Proyecto Punta Burica

Proyecto Piedras Blancas

s Proyecto Zapaton

« Proyecto Pueblo Nuevo

s Proyecto Bijagua

Hidrantes Periféricos

Tiempo Extraordinario

En el Il semestre del 2023 se han ejecutado ¢ 1.725.248.34 miles de los ¢2.249.995.69
miles presupuestados para el 2023. Las actividades que requirieron el uso de tiempo

extraordinario son:

e En la atencion de actividades con los entes externos dentro y fuera de la
Institucidn, para la preparacion de materiales de oficina y documentacion por

parte de impresos, asi como para el traslado de funcionarios a diferentes zonas
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del pais en cumplimiento de sus funciones y la atencion de actividades
relacionadas con la gestion de los archivos Institucionales.

e Atencion de averias y emergencias de diferente indole en los sistemas de
captacion, distribucion y conduccion de agua potable en todo el territorio
nacional; asi como para el reparto de agua en zonas vulnerables, atencion de
actividades comerciales propias de la Institucién (como facturacion, lecturas,
cobros, cortas y reconexiones).

e Realizacién de actividades propias de las Unidades Ejecutoras de los diferentes
programas de inversion.

e La atencion de los acueductos rurales alrededor de todo el territorio nacional.

e Para la perforacion de pozos y visitas a los proyectos de construccion en
diferentes zonas del pais.

e Operacion y atencién de emergencias en los sistemas de recoleccion y
tratamiento en todo el territorio nacional.

e Atencion de situaciones complejas en la red de hidrantes y que ocasionaron
laborar fuera de la jornada ordinaria de trabajo.

Servicios Especiales
El presupuesto final es de ¢4.884.749.47 miles, con una ejecucion en el semestre de
¢1.725.248.34 miles, un 35.32%. A la fecha se cuenta con 369 plazas las cuales se

componen de la siguiente manera:

. 21 plazas para proyectos de Acueductos Costeros de Guanacaste, con
vencimiento al 31 de diciembre del 2023, segun STAP-2196-2021, Acuerdo N°13216.

. 21 plazas para reforzar la ejecucion del Programa Zonas Prioritarias, con
vencimiento al 31 de diciembre del 2023, segun STAP 2197-2021, Acuerdo N°13217.

. 172 plazas para la UE AyA/BCIE, con vencimiento al 31 de marzo de 2024,
segun STAP 337-2022, Acuerdo N°13250.

. 155 plazas para continuar con el desarrollo del Programa de Agua Potable y
Saneamiento, con vencimiento al 31 de diciembre de 2023, segun STAP 1769-2022,
Acuerdo 13417.

. Finalmente, las 7 plazas para dar continuidad a las obras de reconstruccion de
los acueductos afectados por el Huracan Otto, con vencimiento al 31 de agosto del
2023, no fueron prorrogadas, y la comunicacion se recibié mediante oficio MH-STAP-
ACDO-0995-2023 del 26 de julio de 2023, razén por la cual fueron eliminadas de la
Relacién de Puestos.

Detalle de Dietas

En el Il semestre se ejecutaron ¢8.792.66 miles de colones. Las dietas pagadas a los

directivos en el Il semestre sumaron 27 segun se detalla a continuacion:
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Cuadro 19

Detalle de Dietas
Segundo Semestre 2022
En miles de Colones
Sesiones por mes

Articulo 27: Reglamento de la
Junta  Directiva,  Presidencia
Ejecutiva, Gerencia General y| 6 8 5 8 1 7 8 5 34
Subgerencia General del AYA.
Acuerdo 2004-315

Fuente: Direccion de Finanzas

3.2.2 SERVICIOS

En el Il semestre se ejecutd un total de ¢31.753.156.00 miles del total del presupuesto
de ¢71.665.904.39 miles, en términos relativos, un 44.31%. Con respecto al total
ejecutado en el semestre, la ejecucion en esta partida representa el 30.42%. Ademas,
se observa que el programa de mayor presupuesto es el de Operacion, Mantenimiento
y Comercializacion de Acueducto, con una ejecucién con respecto al presupuesto de

un 45.88% y un 69.65% con respecto al total ejecutado.

El programa que le sigue es el Administracion Superior de Apoyo Institucional con una
ejecucion relativa de 39,59% y un 15,56% en términos absolutos con respecto al total

ejecutado y el programa de menor participacion relativa es de Hidrantes con un 1.45%.
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Cuadro 20
Becucién Il Semestre
Servicios
Por Programa
En miles de colones
Distribucion
%Ejecucion %Ejecucién porcentual de la
Programa Pres;zusto | Semestre Relativa 1l Semestre Relativa ejecucion por
| Semestre Il Semestre cuenta
presupuestaria
Administracion Superior y Apoyo Institucional 12,161,945.60  3,965,123.32 3260%  4,815,270.62 39.59% 15.56%
Operacion, Mantenimiento y Comercializacion de Acueducto 43,016,908.01  17,753,701.59 41.27% 19,736,333.97 45.88% 69.65%
Inversiones 10,632,968.60  1,286,688.29 1210%  4,425,672.55 41.62% 5.05%
Operacion, Mantenimiento y Comercializacion de Alcantarillados 5124,076.24  2,114,049.82 41.26%  2,473,765.82 48.28% 8.29%
Hidrantes 730,005.95 369,475.92 50.61% 302,113.03 41.39% 1.45%
71,665,904.39  25,489,038.95 35.57% 31,753,156.00 M“.31% 100.00%

Fuente: Sistema Integrado Financiero

3.2.3 MATERIALES Y SUMINISTROS

En el semestre se ejecutd un total de ¢7.076.25.95 miles del total del presupuesto de
¢15.128.059.14 miles, en términos relativos, un 46.78%. Con respecto al total
ejecutado en el || semestre, la ejecucion en esta partida representa el 6.78%. Ademas,
se observa que el programa de mayor presupuesto es el Programa de Operacion,
Mantenimiento y Comercializacién de Acueducto. La mayor ejecuciéon con respecto
al presupuesto también se encuentra en este programa y representa el mayor

porcentaje con respecto al total ejecutado en esta partida de un 85.26%.

Cuadro 21

Becucion Il Semestre

Materiales y Suministros
Por Programa
En miles de colones

Distribucion
%Becucion %Ejecucion porcentual de la

Programa Pres;zusto 1 Semestre Relativa 1l Semestre Relativa  ejecucion por

| Semestre 1l Semestre cuenta

presupuestaria
Administracién Superior y Apoyo Institucional 1,180,760.92 347,678.23 29.45% 458,392.76 38.82% 7.51%
Operacion, Mantenimiento y Comercializacién de Acueducto 10,200,309.04  3,946,691.45 386%%  4,567,189.14 44.77% 85.26%
Inversiones 3,125,330.68 196,460.43 6.29%  1,820,943.67 58.26% 4.24%
Operacion, Mantenimiento y Comercializacion de Alcantarillados 402,887.89 75,637.4 18.77% 118,829.22 29.4% 1.63%
Hidrantes 218,680.61 62,609.93 28.63% 110,899.16 50.71% 1.35%
15128,059.14  4,629,077.59 30.60%  7,076,253.95 46.78% 100.00%

Fuente: Sistema Integrado Financiero
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3.2.4 BIENES DURADEROS

El presupuesto final es de ¢71.953.323.89 miles, de los cuales, se ejecuto
¢23.358.732.45 miles en el semestre. El porcentaje de ejecucion con respecto al total
ejecutado es de un 32.46%. Se tiene que, el 67.95% corresponde a la subpartida de
Instalaciones (Obras para acueducto y para alcantarillado). La mayor ejecucion en la

partida se encuentra justamente en este rubro.

Cuadro 22

Ejecucion Il Semestre

Bienes Duraderos

Por Programa

Enmiles de colones
Distribucion
%Ejecucion %Ejecucion  porcentual de la
Programa P'es;z“sm ISemestre  Relativa  lISemestre  Relativa ejecucion por

| Semestre 1l Semestre cuenta

presupuestaria
Inversiones 68,967,553.40  12,543,222.84 18.19%  21,245,049.59 30.80% %.51%
Hidrantes 298577049  452,92863 1517%  2,113,682.86 70.7%% 3.49%
71,953,323.89  12,996,151.48 18.06% 23,358,732.45 32.46% 100.00%

Fuente: Sistema Integrado Financiero

3.2.5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

En Transferencias Corrientes el presupuesto es por ¢2.046.289.00 miles. La ejecucion
en el semestre es de ¢646.847.41 miles correspondiente a un 31.61%. En el cuadro
siguiente se presenta la ejecucion por programa presupuestario dénde la mayor

ejecucion relativa es el Programa de Inversiones con un 73.83%.

Cuadro 23

Ejecucion Il Semestre

Transferencias Corrientes
Por Programa
En miles de colones
Distribucion
%Ejecucion %Ejecucion  porcentual de la
Programa Pres;zusto | Semestre Relativa 1l Semestre Relativa ejecucion por
| Semestre Il Semestre cuenta
presupuestaria
Administracion Superior y Apoyo Institucional 1,071,754.48 601,621.27 56.13% 139,907.45 13.05% 72.16%
Operacién, Mantenimiento y Comercializacion de Acueducto 505,590.81 177,811.67 35.17% 180,689.39 35.74% 21.33%
Inversiones 423,250.53 32,447.32 7.67% 312,494.50 73.83% 3.8%%
Operacion, Mantenimiento y Comercializacion de Alcantarillados 41,742.19 21,483.78 51.47% 13,068.16 31.31% 2.58%
Hidrantes 3,951.01 376.67 9.53% 687.92 17.41% 0.05%
2,046,289.00 833,740.72 40.74% 646,847.41 31.61% 100.00%

Fuente: Sistema Integrado Financiero
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Prestaciones

El presupuesto es de ¢860.335.31 miles. Se han ejecutado al semestre ¢368.869.54

miles, un 58 % correspondientes a:

Prestaciones Legales

Tiene un presupuesto de ¢309.722.62 miles. Su ejecucion es ¢33.781.06 miles,

correspondiente a un 10.91%.

Otras prestaciones a terceras personas

Cuenta con un presupuesto de ¢569.530.99 miles. La ejecucion es de ¢180.221.36
miles correspondiente a un 31.64%. La ejecucion corresponde al pago del
reconocimiento de los subsidios por incapacidad, segun lo establecido por la C.C.S.S

en sus diferentes reglamentos.

3.2.6 AMORTIZACION, INTERESES Y COMISIONES

El pago del servicio de la deuda corresponde a los siguientes préstamos externos:
KFW 1, KFW 25868, BCIE1725, BCIE 2129, BCIE,2164, BCIE 2188, BCIE 2198, BID
2493, JBIC. También se cuenta con préstamos internos correspondientes al Banco
Nacional de Costa Ricay a COOPEALIANZA.

En el Il semestre se ejecutd un 48% del servicio de la deuda con respecto al
presupuesto. El presupuesto en amortizacion es por ¢17.298.652.00 miles, con una
ejecucion de ¢5.799.498.40 miles, un 33.53% al Il semestre. El presupuesto en
Intereses y comisiones es por ¢9.471.450.00 miles, con una ejecucion en el Il
semestre de ¢3.369.781.44 miles, un 37.81%. Para el semestre se cancelaron todas
las obligaciones programadas por concepto del servicio de la deuda.
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Deuda Interna

En los siguientes cuadros se presenta el detalle de los pagos realizados por concepto

de deuda interna en el que se observa que la ejecucion en el Il semestre es del
37.09%.

Cuadro 24
Por Programa Presupuestario
Semestral y Anual
En miles de colones

Saldo de Saldo de P Sa;Id ot
||| Préstamoal |Préstamoal 31| e
Presupuesto jecucién Ejecucion | Ejecucion | Ejecucion 3 de T —— Desembolsar, al
Préstamo | Semestre Il Semestre Saldo Porcentual | Porcentual |Porcentual | . . 31 de diciembre
Actual Absoluta diciembre del| del 2023 en
| Semestre | Il Semestre | Absoluta del 2023 en
2023 en Moneda
colones Préstamo 21
Préstamo

Amortizacion 8.02.06 2,450,709.00 727126244 912,575.84 1,639,838.28  810,870.72 20.68% 31.24%  66.91% 25,831,380.81

Coopealianza 135,392.00 65,424.57 69,966.81  135,391.38 0.62 48.32% 51.68%  100.00%  141,130.70 ¢ 141,130.70 ¢
Banco Nacional de CostaRica  2,315,317.00 0661,837.87  842,609.03 1,504,446.90  810,870.10 28.59% 36.39%  64.98% 2633648583 § 50,8741 §  15528.99

Intereses 3.02.06 3,252,201.00  1,119,281.24  1,202,726.80 2,322,008.04  930,192.96 34.42% 36.98%  71.40%

Banco Nacional de CostaRica  3,223,044.00  1,102432.01 1,190,419.81 2,292,851.82  930,192.18 34.20% 36.93%  71.14%
Coopealianza 29,157.00 16,849.23 12,306.99  29,156.22 0.78 57.79% 42.21%  100.00%

Fuente: Sistema Integrado Financiero

La deuda con COOPEALIANZA se da por cuanto esta empresa compro el crédito de
la operacién No. 303-9-32690023 al Banco Crédito de Cartago con el Instituto
Costarricense de Acueductos y Alcantarillados. Al cerrar el Banco Crédito, vendieron

la cartera de crédito.
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Deuda Externa

En el Il semestre se ejecutdé un 33.48% del total de presupuesto. En el cuadro que se
presenta a continuacion se observa el presupuesto y la ejecucion de las partidas de
amortizacion, intereses y comisiones. La ejecucion de estas partidas en el || semestre
con respecto al presupuesto es de 34.98%, 33.45% y 33.48% respectivamente.

Para el Il semestre se realizaron variaciones en la programacion del servicio de la

deuda, debido al tipo de cambio en el periodo.

Cuadro 25 Deuda Externa

Semestral y Anual
En miles de colones

Saldo de Saldo de Salldo
A . Pendiente
N N .., | Préstamo al |Préstamo al 31
N Ejecucion | Ejecucion | Ejecucion - Desembolsar, al
, Presupuesto Ejecucion 3de | dediciembre o
Préstamo | Semestre Saldo | Porcentual | Porcentual |Porcentual | .. . 31 de diciembre
Actual Absoluta diciembre del| del 2023 en
| Semestre | Il Semestre | Absoluta del 2023 en
2023 en Moneda
colones Préstamo 22
Préstamo
Amortizacion 8.02.08 14,847,043.00  5,067,360.46 4,886,922.56 9,954,283.02 4,893,659.98 34.13% 2.91%  67.04% 62,466,840.13
Préstamo JBIC 1,133,534.00 355,471.07 0.00 355471.07  778,062.93 31.36% 0.00%  31.36% 4789,491.10 ¥ 129659939 ¥
Préstamo KFW 515,559.00 171,283.42 000 171,28342  344,275.58 33.22% 0.00%  33.22% 0.00 € - €
Préstamo BID-2493 276311500  1,029,853.15 1,227,600.72 2,257,453.87  505,661.13 31.21% M443%  8170% 3121278852 § 5959832 § 266131
Préstamo BCIE-1725 8,624965.00 322953950 3,389.872.70 661941220 2,005,552.80 37.44% 30.30%  7675% 936372271  17,879.8 §
Préstamo BCIE-2129 952,185.00 20121332 26944914  550,66246  401,522.54 29.53% 830%  57.83% 617621183 § 1179298 § 118,800.00
Préstamo BCIE-2164 858,585.00 0.00 0.00 0.00 858,585.00 0.00% 0.00% 0.00% 8827,025.66 § 16,854.50 § 137,707.89
Préstamo BCIE-2188 T 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00% 0.00%  995066.56 §  1,900.00
Préstamo BCIE-2188 T2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00% 0.00% 57881450 €  1,00000 § 107,140.81
Préstamo BCIE-2188 T3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00% 0.00% 5237194 §  1,000.00
Préstamo BCIE-2198 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00 § - § 5508000
Préstamo KFW 28568 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00 € - € 7826042
Intereses 3.02.08 5660,122.00  1,847,833.63 1,979,099.97 3,827,833.60 1,832,288.40 32.65% 3498%  67.63%
Préstamo JBIC 66,504.35 35960.04 3054431 66,504.35 0.00 54.07% 45.93%  100.00%
Préstamo KFW Il 13,362.00 7,719.68 37994 1143962 1,922.38 51.77% 2.84%  85.61%
Préstamo KFW Il 28568 69,102.00 0.00 474891 474891 64353.09 0.00% 6.87% 6.87%
Préstamo BID-2493 1,381,168.00 695,567.35  898,265.27 159383262 -212,664.62 50.36% 65.04%  115.40%
Préstamo BCIE-1725 974 517.00 49382094  451,835.16  945656.10  28,860.90 50.67% 46.37%  97.04%
Préstamo BCIE-2129 362,944.00 13240226 11744615 24984841  113,095.59 36.48% 32.36%  68.84%
Préstamo BCIE-2164 1,244,107.65 2431329 44560391 869.917.20 37419045 34.11% 36.82%  69.92%
Préstamo BCIE-2188-2 143,119.00 31,985.18 000 31,985.18 111,133.82 22.35% 0.00%  22.35%
Préstamo BCIE-2188-3 71,796.00 2606489  278%6.32 5390121 17,80479 36.30% B.77%  75.08%
Préstamo BCIE-2198 1,333,502.00 0.00 0.00 0.00 1,333,502.00 0.00% 0.00% 0.00%
Comisiones 3.04.04 559,127.00 231,195.37  187,054.67 418,250.04  140,876.96 4.35% 33.45%  74.80%
Préstamo KFW 28568 163,030.00 5872198 5645322 11517520  47,854.80 36.02% 4.63%  70.65%
Préstamo BID-2493 34,370.00 14,306.06 518648 1949254  14,877.46 41.62% 15.09%  56.71%
Préstamo BCIE-2129 213,346.00 85915.73  80,62280 166,538.53  46,807.47 40.27% 3.79%  78.06%
Préstamo BCIE-2188-1 100,159.00 4026642 4001018  80,276.60  19,882.40 40.20% 39.95%  80.15%
Préstamo BCIE-2188-2 48222.00 31,985.19 478199 3676718 11,454.82 66.33% 992%  76.25%
Total 21,067,192.00  7,146,389.46  7,053,977.20 14,200,366.66 6,366,825.34 33.92% 33.48%  67.4%

Total sumatoria Deuda

26,770,102.00  8,992,933.14  9,169,279.84 18,162,212.98 8,607,889.02 33.59% 34.25%  67.85%
Interna y Externa

Fuente: Sistema Integrado Financiero
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Identificacion de necesidades de ajustes, ya sea a nivel de presupuestacion o
de ejecucion, obtenida como resultado de las fases de control y ejecuciéon

presupuestaria

La ejecucion del presupuesto de egresos en el 2023 fue de un 39.91% para el segundo
semestre. Analizados los resultados en términos programaticos se tiene que el
Programa con mayor ejecucion semestral es el Programa 5 “Hidrantes” el cual alcanza

un 61.54% con respecto al recurso presupuestado.

El programa 03 “Inversiones” tiene una ejecuciéon semestral del 34.13%, la mas baja
entre los cinco programas. Los principales factores que afectan el cumplimiento en la

ejecucion presupuestaria de este programa son:

Atrasos en contrataciones

Son causados por diversas razones como tardanza en la entrega de disefios, permisos
faltantes de diversa indole, inscripcion de planos en el CFIA, lineas de la contratacion
que se declaran desiertas, lo que incrementa el tiempo para volver a realizar la
publicacién del cartel, casos en que la confeccién de los términos de referencia

presenté mas detalle del contemplado inicialmente.

Gestion administrativa

e Atrasos en las inscripciones de los proyectos en el Banco de Proyectos de
MIDEPLAN.

e Atrasos en los procesos legales para la regularizacion de terrenos y
servidumbres.

e Procedimientos del Plan Anual de Compras para evitar fraccionamientos,
dando como resultado atrasos en la presentacién de los documentos para el
inicio de los procesos.

e Atrasos en los estudios legales necesarios para avalar un proceso de
contratacion.

e Cambio en los perfiles de los proyectos

e Atrasos en la ejecucion de los cronogramas de los proyectos

e Estudios de factibilidad y disefios preliminares

e Proyecciones presupuestarias subestimadas o sobreestimadas

e Falta de personal

e Gestiones administrativas como realizacién de pagos con tiempos mayores a

los establecidos

e Consideraciones legales inter- institucionales (AyA — ICE y otras)

e Tramite en el Sistema SICOP, algunas se devuelven por errores de forma y de fondo en
los carteles, provocando adjudicacion de forma tardia, otras no se logran adjudicar. O

bien no se logran subir a SICOP por altas cargas de trabajo.
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Factores externos

e Incumplimiento por parte de las empresas en el plazo de entrega de los
productos

e Cambios en estudios de mercado debido al aumento en el tipo de cambio del
ddlar.

e Aspectos técnicos que requieren aprobacion de entes externos y Presidencia
Institucional como el caso de proyectos que presentan alta concentracion de
aluminio residual.

e Atrasos en las inscripciones de los proyectos en el Banco de Proyectos de
MIDEPLAN.

e Atrasos en los procesos legales para la regularizacion de terrenos y
servidumbres.

e Cambios en la Normativa Técnica de Inversion Publica (MIDEPLAN)

e Estudios legales necesarios para avalar un proceso de contratacion.

e Procesos de contratacion administrativa que no avanzan segun lo programado
debido a rechazos por parte de la Contraloria General de la Republica.

e Procesos de adquisicion de terrenos, debido a que la mayoria de los procesos
deben realizarse por la via judicial, ante la negativa de los propietarios a aceptar
los avaluos administrativos.

e Atrasos por temas ambientales, tales como permisos de obras en cauce,
permisos para corta de arboles, realizacién de Planes de Gestion Ambiental
para SETENA.

o Consideraciones legales inter- institucionales (AyA — ICE vy otras).

La baja ejecucién del programa de inversiones se mantiene desde hace varios
periodos, siendo que para el mismo periodo (segundo semestre) en el 2020 se ejecutd
el 35.05%, en el 2021 el 31.24% y en 2022 el 31.06%. Para mejorar esta situacion,
los responsables de la ejecucidén de los proyectos se comprometen a dar mayor

seguimiento a sus actividades.

El presupuesto modificado al 31 de diciembre anterior tiene un presupuesto
modificado de ¢261.538.692,40 miles, compuesto con un presupuesto de gasto
corriente de ¢220.130.766,35 miles y una ejecucion de ¢88.814.231,44 miles al

segundo semestre, un 40,35% de lo programado.
Por otra parte, siempre en el analisis de egresos, en gastos de capital se tiene un

presupuesto de ¢41.407.926,04 miles con una ejecucion de ¢15.555.428,72, un

37.57% de ejecucion al segundo semestre.
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ANEXOS
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Se adjunta un excel que incluye 2 hojas:

e Cuadro 2.3 resultados de evaluacidn, que incluye: Resumen de los Objetivos
Estratégicos, Indicadores y Metas con los resultados alcanzados, recursos
presupuestarios programados y ejecutados, por programa presupuestario; asi
como los factores que incidieron en el cumplimiento o no cumplimiento y las
medidas correctivas cuando proceden.

e Cuadro 2.1 metas de produccién, que incluye los resultados de la evaluacidn de
los productos, por programa presupuestario y su ejecucion presupuestaria.
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Clasificador Econémico

Il Semestre

En millones de colones

Presupuesto Final 1 Semestre Il Semestre Anual
Presupuesto - - . . . Presupuesto Final
Presupuesto Ejecucién con Consolidado Ejecucién con
CLASIFICADOR ECONOMICO DEL GASTO DEL SECTOR | TeSupuesto Consolidado el @ Eecucién [ AcSUBUestol o foCorriente Ejecucion Gasto Gasto Corriente Presupuesto Final | oooPHesto coglcast
. Final 5 Gastos . Final o o ) L h Final Corriente
PUBLICO " Gastos Corrientes N Consolidad PR Capitalizado Consolidada corriente Capitalizado Consolidado PP P
Conselicace Capitalizables SN © e Consolidado capitalizado Consolidado © °= Car
Capilizables Consolidado Consolidado Consolidado
1 GASTOS CORRIENTES 171,900.89 -34,329.52 137,571.37] 65,673.06 - 8,748.85 56,924.21 74,972.46 - 13,637.27 61,335.20 140,645.53 - 22,386.12 118,259.41
1.1 GASTOS DE CONSUMO 160,654.81 -27,021.74 133,633.07] 61,804.88 - 6,473.55 55,331.33 71,132.09 - 11,313.82 59,818.27 132,936.97 - 17,787.36 115,149.60
1.1.1 REMUNERACIONES 73,834.01 -13,807.55 60,026.46 31,528.76 - 5,096.28 26,432.48 32,365.39 - 5,283.30 27,082.09 63,894.15 - 10,379.58 53,514.57
1.1.1.1 Sueldos ysalarios 57,518.42 -10,790.63 46,727.79 24,554.79 - 4,049.04 20,505.75 26,112.05 - 4,252.23 21,859.81 50,666.83 - 8,301.28 42,365.56
1.1.1.2 Contribuciones sociales 16,315.59 -3,016.92 13,298.67| 6,973.97 - 1,047.24 5,926.74 6,253.34 - 1,031.07 5,222.28 13,227.32 - 2,078.31 11,149.01
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 86,820.79 -13,214.19 73,606.61 30,276.12 - 1,377.27 28,898.85 38,766.70 - 6,030.51 32,736.19 69,042.82 - 7,407.78 61,635.03
1.2 INTERESES 8,912.32 -7,307.78 1,604.54| 2,980.35 - 2,275.31 705.04 3,169.49 - 2,323.45 846.05 6,149.84 - 4,598.75 1,551.09
1.2.1 Internos 3,252.20 -2,711.49 540.71 1,119.28 - 959.44 159.84 1,202.73 - 860.94 341.79 2,322.01 - 1,820.38 501.62
1.2.2 Externos 5,660.12 -4,596.29 1,063.83] 1,861.07 - 1,315.86 545.20 1,966.77 - 1,462.51 504.26 3,827.83 - 2,778.37 1,049.46
1.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2,333.76 0.00 2,333.76) 887.84 - 887.84 670.88 - 670.88 1,658.72 - 1,558.72
1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico 934.83 0.00 934.83 376.91 - 376.91 343.59 - 343.59 720.50 - 720.50
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 1,387.35 0.00 1,387.35 510.93 - 510.93 318.52 - 318.52 829.45 - 829.45
1.3.3 Transferencias corrientes al Sector Externo 11.58 0.00 11.58 - - - 8.77 - 8.77 8.77 - 8.77
2 GASTOS DE CAPITAL 69,835.52 34,329.52 104,165.05) 12,810.77 8,748.85 21,559.62 22,997.84 13,637.27 36,635.11 35,808.61 22,386.12 58,194.73
2.1 FORMACION DE CAPITAL 47,557.67 34,329.52 81,887.20| 8,760.08 8,748.85 17,508.93 16,878.42 13,637.27 30,515.69 25,638.50 22,386.12 48,024.62
2.1.1 Edificaciones 150.10 0.00 150.10| 121.26 - 121.26 28.63 - 28.63 149.89 - 149.89
2.1.4 Instalaciones 46,771.57 34,329.52 81,101.10 8,622.82 8,748.85 17,371.67 16,676.77  13,637.27 30,314.04 25,299.59 22,386.12 47,685.71
2.1.5 Otras obras 636.00 0.00 636.00 16.00 - 16.00 173.02 - 173.02 189.02 - 189.02
2.2 ADQUISICION DE ACTIVOS 22,277.85 0.00 22,277.85] 4,050.69 - 4,050.69 6,119.42 - 6,119.42 10,170.11 - 10,170.11
2.2.1 Maquinaria y equipo 11,380.28 0.00 11,380.28] 2,158.28 - 2,158.28 2,992.69 - 2,992.69 5,150.97 - 5,150.97
2.2.2 Terrenos 3,038.74 0.00 3,038.74 566.71 - 566.71 838.90 - 838.90 1,405.62 - 1,405.62
2.2.4 Intangibles 7,858.83 0.00 7,858.83 1,325.69 - 1,325.69 2,287.83 - 2,287.83 3,613.52 - 3,613.52
3 TRANSACCIONES FINANCIERAS 17,298.65 0.00 17,298.65) 5,794.62 - 5,794.62 5,799.50 - 5,799.50 11,594.12 - 11,594.12
3.3 AMORTIZACION 17,298.65 0.00 17,298.65) 5,794.62 - 5,794.62 5,799.50 - 5,799.50 11,594.12 - 11,594.12
3.3.1 Amortizacion interna 2,450.71 0.00 2,450.71 727.26 - 727.26 912.58 - 912.58 1,639.84 - 1,639.84
3.3.2 Amortizacion externa 14,847.94 0.00 14,847.94 5,067.36 - 5,067.36 4,886.92 - 4,886.92 9,954.28 - 9,954.28
4 SUMAS SIN ASIGNACION 141.00 0.00 141.00) - - - - - - _ _ _
Sub-TOTAL 259,176.06 0.00 259,176.06 84,278.46 0.00 84,278.46 103,769.81 0.00 103,769.81 188,048.26 - 0.00 188,048.26
Asignaciones Familiares 0303* 2,362.63 0.00 2,362.63] 191.25 191.25 599.85 - 599.85 791.10 - 791.10
Total 261,538.69 261,538.69 84,469.70 84,469.70 104,369.66 104,369.66 188,839.36 188,839.36

Fuente: Sistema Integrado Financiero
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